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 لإدارة المعرفة الدولية  المجلة العربية

 2024  كتوبرأ  الرابعالعدد  - المجلد الثالث

إدارة البيانات في المؤسسات الأكاديمية الأمنية ودورها في تحقيق أهداف  
 التنمية المستدامة 

 أكاديمية الشرطة في دولة قطر نموذجا  
 

 
 
 
 

 لمستخلصا
هدفت الدراسةةةةةةا تقص اسةةةةةةارةةةةةةةنا  فر ت ارس الالأناني ية الأمسةةةةةة ةةةةةةني ا  ن   لأا ا   لأا ية 

ي ةةةةةنهت ية  أرلأا  هدان الا  لأا الأ ةةةةةادا ا فيل  بنلا الأا   ص الرفع  ن كفناس خريجيهن ب ن  

  ن   لأا الشةةةربا بدفلا ، ري  لأت  و نفل الدراسةةةا  فر ت ارس الالأناني ك أير  لأين ل ةةة ن   

فعةةةةنللأةةةةا فكفةةةةناس الع يلأةةةةني ا  ةةةةن   لأةةةةا فات اريةةةةا  ن ختل  ر  ا سةةةةةةةةةةةةة  ا لأجلأةةةةني فالار لأةةةةني  

ا ف فرهةةن ية  أ ةةةةةةةةةةةةة   لي س الاعيلأت فالاةةدريةة  ا      الأ ةةةةةةةةةةةةةا ةةد ةةا ية ت ارس الالأةةناةةني ا  ةةن   لأةة

 خنصا ية  جن ي الاعيلأت فالع ل التئا فال  ي ا ،اةن ن.

ا ا دي الدراسا   ص الأ هج اليصفي الاأيلأ ة ليكشف  ن  ه لأا  فر ت ارس الالأناني  

الأرفا ا      ية الرفع  ن كفةةناس   رلةةني   ةةن   ةةا الشةةةةةةةةةةةةةربةةا ب ةةن ي ةةةةةةةةةةةةةةةنهت ية الرفع  ن لي س  

بن اانره   د الأا ياني الرئي ةةةةةةةةةةةا لاأرلأا الا  لأا الأ ةةةةةةةةةةةادا ا. ك ن اسةةةةةةةةةةةاعنات الدراسةةةةةةةةةةةا ب  اس 

الأرنبيا لج ع الالأناني الأاعيرا ب يضةةةةةةةةةةي جني ف ت  يللأ  ا سةةةةةةةةةةاالأن  تقص  دراا ال يلأني فالأعنهد  

 فالأراكز الانبعا   ن   لأا الشربا.

ف  ثيةةةت  هت ااةةةنئا الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا ية  ه لأةةةا فلي  كلأةةةن  ت ارن   ا  ية ت ارس الالأةةةناةةةني  

لاأرلأا ا هدان الأرليس  نهن. ف   لي س ت ارس الالأناني ت ن د ية  أد د ا  الأنلني الادريالأا  

ب ريرا  ي لأا  ،لأرا لأن ةةةةةياي فاارس الداخيلأاي ك ن ت ةةةةةن د   ص  ياكاا الا يراي فالا   اي ية  

 يلأةةا الاةةدريالأةةا فبالأعةةا الةةدفراي الأ عرةةدس فلي اهةةن. ك ةةن    الأرفا ا     الجلأةةد يعةةد  جةةنل الع
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  د  هت  ا ياني  أرلأا الا  لأا الأ ةةةةةةةادا اي تي ي ةةةةةةةنهت ية خيا بيةا ش  ا ف  ةةةةةةةاررس ت ةةةةةةةجع 

  ص ا سةةةةةةةوث نر فالا  لأا ا ،اةةةةةةةةن  اي ف يف   ا سةةةةةةةاررار ا لا نلمةي ف  ةةةةةةةن د ية   ن ا الأيار   

الالأئلأةةةا فالانلأةةةا الاأالأةةةاي ب ةةةن  ةةةد ت الججي  الأاةةةافلةةةا لاأرلأا  هةةةدان الا  لأةةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةةدا ةةةا ية  

  بعن هن.   ايف

ف يصةةةةةةةةةةةةت  الدراسةةةةةةةةةةةةا بو ةةةةةةةةةةةةجلأع ا ها نر بنسةةةةةةةةةةةةا دار الالأناني  ن ،ال  ا ان الررار.  

أةةةةد   فتعزيز الاةةةةدريةةةة  ية  جةةةةنل ت ارس الالأةةةةناةةةةنيب ف  يير ااةةةةنر ت ارس بلأةةةةناةةةةني  ا ةةةةن ةةةةل في ي   

بنااانر ل ة ن   ،ا ف يوي،لأا الأعيي ني. فكال  اسةا دار  ر لأني الا نا ا صة  نلمة ف أيلأل 

 ت ا  اا فالانام بنلمخنبري   ن يعزا فعنللأا الادري  في  ن ال ت ا.الالأناني الكا  س لارلألأ

 ت ارس الالأنانيب الأمس ني ا  ن   لأا ا   لأا ب  هدان الا  لأا الأ ادا ا الكلمات المفتاحية:
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 :تمهيد
 بةةنلارةةدر ية يشةةةةةةةةةةةةةجةةد العةةنلت ويرس  عيي ةةن لأةةا  

ر
 ففولأرةةن

ر
  اةةنيةةةةةةةةةةةةةرا

ر
ف ر لأةةا كا  س  ر اا ار اةةنبةةن

ا لجزس فالب ا ا الحد ثاي ف سةةةةلأ ن  اا ا الا نا ا صةةةة  نلمة الان  صةةةةا   ن  ا ياني رفنه ية 

(. ف  ص هةاا ا سةةةةةةةةةةةةةن  ت ةةةةةةةةةةةةةن ةد  Borowiec and Lien, 2016 ةنفةا   ةناة الحلأةنسي ف نهةن ا   لأةا  

ت ارس الالأناني الأوشةةة يا  ن   يلأني ل ع الالأناني ف فاجن فاسةةةا دا جن ب  ن  فكفناس ففعنللأا 

العن ي   ية الأمسةةةةةةة ةةةةةةةني ا  ن   لأا ا   لأا   ص  أ ةةةةةةة   الكفناس ية ا ن  ال ةةةةةةةلأنسةةةةةةةا فالا الأت  

يفن كفناس  نللأا   لخيا بيةا   ن   لأا ف  الأ لأا ت ةةةةةةةةةةةةةن د   ص   ريا  فرا  فضةةةةةةةةةةةةةان  الشةةةةةةةةةةةةةربا

هن     يال  الا  لأا الأ ةةةةادا ا ليدفلا خنصةةةةا ية  ف،درس   ص الاعن ل  ع الاأد ني الت   ن يةةةة  

ظةل ا ر اةن  اليولأا فالع ةةةةةةةةةةةةةين ب     ايف  بعةن  ا  ن الرين الأوشةةةةةةةةةةةةة يةا  ن ا  ن ا لا ةنلمة  

فالثرةنية فالالأي  فا ،اةةةةةةةةةةةةةةن ن فال  بين فال ةااريي  لأةت تعةد ت ارس الالأةناةني ا سةةةةةةةةةةةةةن  ية الا     

: 2018 اد اليهنبي فشخرف ي ن ي فالأعيي ني  فالأ نف ةا ية ظل  ةةر اهلأ ن  يلأ  ويرس ا  ةة

2.) 

ية تبةةةةنر   فلأةةةةا خ  جةةةةن الرا لأةةةةا لا ريا اتبةةةةنراي ا   لأةةةةا تع ةةةةل ل لأع الأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةني  

ا  ن   لأا ا   لأا   ص الحةةةةةةةةةةةيل   ص الأعيي ني ف ج لأعجن  ن  ةةةةةةةةةةةن رهن الأاعد س بعد  يولأرجن  

ف ر   هةن ف ةةةةةةةةةةةةةةنلأفجةن ف  زينهةن ففضةةةةةةةةةةةةةع ال ات فال ةةةةةةةةةةةةةلأةنسةةةةةةةةةةةةةني الأ ةنسةةةةةةةةةةةةةاةا  ن ختل ا  ا ةن    ص 

 لةةل الع ةةل   ص ت اراهةةن فسةةةةةةةةةةةةةر ةةا اسةةةةةةةةةةةةة  لةةن جةةن ف ةةدافلجةةن ب   ال يا ر    الاك يليللأةةن الحةةد ثةةا  ن

ا   لأا المخايفا ياي العت،ا لاأرلأا    س   نف ةلأا ب ن   ة ن ال ةاا فالأان رس بةةفا   ةا رس  

فية سةةةةةةةةةةةةلأن   أرلأا  هدان الا  لأا الأ ةةةةةةةةةةةةادا ا  صةةةةةةةةةةةةاأت الأعيي ني   د  ف ائ ا لرلنل ا  ن.  

 ي ةا ت اراهةن بةن ااةنرهةن   ةناةا  ةن ةا الأةنبةا  ن الأياب   . ت   ا صةةةةةةةةةةةةةيل الث لأ ةا الت   جة    ص الح

اسةةةةةةةةةةةةةا ةةةةدار الالأةةةةناةةةةني  اخةةةةل ف ب  الججةةةةني الح ي لأةةةةا بفعةةةةنللأةةةةا   ر بةةةةنل  ا ه لأةةةةا لاعزيز ،ةةةةدرس  

 .الججني الح ي لأا   ص فضع سلأنسني ف رد ت خد ني  كث   تا ا للج جير 

فية  رةةةةد  جةةةةن الخةةةةد ةةةةني العةةةةن ةةةةا لج جيرهةةةةني تعا ةةةةد الججةةةةني الح ي لأةةةةا   ص  عيي ةةةةني 

  ييكا لججني  اعد سي ب ن  ف    ل ع فاسةةةةةةةةا دار ف  زين  ج ي ا فاسةةةةةةةةعا  ن الأعيي ني 

ال ةةةةخةةةةةلأاي  ثل يةةةةجتي  نريل الألأت ي ف عيي ني الجييا اليب لأا ف فنصةةةةلأل اليضةةةةع ال ةةةة ن ي  

اا  جن جن. فت ةةةةةةةةةا در الأعيي ني لياأرا  ن الجييا ف  كلأد ف  نفين ا  ةةةةةةةةةةنلي فيل  ضةةةةةةةةة ن   
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ا هيلأا فكشةةةف ا  الأنل ف  ع ي تضةةةنفا تقص صةةةلأنتا خ ا الا  لأا الأ ةةةادا ا ففضةةةع ا هدان  

ا سةةةةةةةةةة  ا لأجلأا الأز ع  أرلأرجني ف  ص  سةةةةةةةةةةن  هاه الالأناني  رير الجلأةني فا لجزس المخاةةةةةةةةةةةا ية  

الدفلا بارلألأت   ةةةةةةةةةةةةةاين   فلأا ا هدان ف رييت الخ ا الأرسةةةةةةةةةةةةةي ا ب ن  و نسةةةةةةةةةةةةة   ع الأا   اي  

 ،يلأ لأا فالدفللأا.اليب لأا فات

فتشة ل ت ارس الالأناني   د  هت اليسةنئا الت  تعا دهن الأمسة ةني ا  ن   لأا ا   لأا ية 

الأ نه ا ية الرفع  ن لي س الأرفا ا     فبنلانقة   ت الججي  اليب لأا الرا لأا لاأرلأا الا  لأا  

الأ ةةةةةةةةةةةةةاةدا ةا. فية هةاه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا سةةةةةةةةةةةةةين او ةنفل بةنلاأيلأةل  فر ت ارس الالأةناةني ية الأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةني  

  لأةةا ا   لأةةا ية  أرلأا  هةةدان الا  لأةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةدا ةةا  ن ختل  راسةةةةةةةةةةةةةةةا ا يي    ةةن   لأةةا  ا  ةةن 

 الشربا ية  فلا ، ر.

 أهمية الدراسة:

 ت ارس الالأناني ية الايةا  
ا  ن   لأا  ناع  ه لأا الدراسةةةةةةةةةا  ن  ه لأا  يضةةةةةةةةةي جني يل    ي

 ه لأا  لأييا ية ظل الا لأ  اي الأو ةةنر ا الت  تشةةجدهن الايةا الر، لأاي   ا   لأا  صةةاأت  كويةةت 

ف  يع الاأةةةةد ةةةةني الت   يالججةةةةن ا لجزس ا   لأةةةةاي ف ه لأةةةةا الفيا ةةةةل الر، لأةةةةا ية الرفع  ن كفةةةةناس 

الع ل ا    ي تضةةةةةةةنفا تقص الدفر الحلأين الان  يعا  ا لجزس ا   لأا ية   ت الا  لأا الأ ةةةةةةةادا ا.  

ا تقص   ر الت  تعا ةةد الأعرفةةا  ةة  ةةد ا سةةةةةةةةةةةةة  الا الأرلأةةا  2030رؤيةةا  فلةةا ، ر اليب لأةةا  فاسةةةةةةةةةةةةةو ةةن ر

لاأرلأا الرين س   ص الأ ةةةةةةةاين الدفقة فات،يلأت ي   يت فاارس الداخيلأا   ص  رسةةةةةةةلأل   يلأا ت ارس  

ااي ف ي ةةةةةةةةةة   اليلي  الالأناني ال  اك لأا فضةةةةةةةةةة ن  ا  ةةةةةةةةةةلأنبيهن ب     ايف ت ارااهن ب ن  رفع  ن ا  

 تليهن  ن برن الج جير فا سافن س  نهن ب ل   ن  .

ك ن ت ةةةةا د الدراسةةةةا  ه لأوهن  ن  ي هن ت ةةةةاكشةةةةف الللأني ال ةةةةرفريا ليرفع  ن فعنللأا 

ت ارس الالأناني ية الأمسةةةة ةةةةني ا  ن   لأا ا   لأا ية  جييد الخد ني الت  ت ةةةةدلأهن ا لجزس ا   لأا  

 للج جير ف   جن لأ نر الا  لأا الأ ادا ا. 

ف ن ال ن لأا العي لأا فن  هاه الدراسةةةةا ت ةةةةجت ية توراا الأكااا العي لأا العربلأا ية  جنل  

 ت ارس الالأناني ية الأمس ني ا  ن   لأا ا   لأا ب ن  د ت  فرهن ية  أرلأا الا  لأا الأ ادا ا.
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 إشكالية الدراسة:

تعنلج الدراسا تي نللأا الكشف  ن  فر ت ارس الالأناني ية الأمس ني ا  ن   لأا ا   لأا  

ية  جييةةةد الخةةةد ةةةني الت  ت ةةةةةةةةةةةةةةةدلأهةةةن فاارس الةةةداخيلأةةةا ب ةةةن  ةةةد ت لجي هةةةن  أرلأا  هةةةدان الا  لأةةا  

 الأ ادا ا. ف ن هاه اتي نللأا  افرَّع الو نؤ ي الانقة:

 ؟ت ارس الالأناني ية الأمس ني ا  ن   لأا ا   لأا ن  نهلأا  .1

الالأةناةني ا   لأةا؟ ف ةن  فلة    ي ع ت ارس الالأةناةني ية  جةنل   ري ةني   يير ت ارس    ةن  .2

    لأا   اا رلل ا  ن؟

 ؟ ن  فجير الا  لأا الأ ادا ا ف هدافجن ف ا ياناهن ف هدافجن .3

 ةةةةن شللأةةةةني  أرلأا ت ارس الالأةةةةناةةةةني ية   ةةةةن   لأةةةةا الشةةةةةةةةةةةةةربةةةةا ية ، ر  هةةةةدان الا  لأةةةا   .4

 الأ ادا ا؟  

 أهداف الدراسة:

  ا ثل  هدان الدراسا ية الانقة:

 .ت ارس الالأناني ية الأمس ني ا  ن   لأا ا   لأاالكشف  ن  نهلأا  .1

فكفةةناس ا  اا   ت ارس الالأةةناةةني ية الأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةني ا  ةةن   لأةةا ا   لأةةابلأةةن  العت،ةةا ب     .2

 ا    . 

 بلأن   فر كفناس ا  اا ا     ية  أرلأا  هدان الا  لأا الأ ادا ا. .3

شللأةةني  أرلأا ت ارس الالأةةناةةني ية   ةةن   لأةةا الشةةةةةةةةةةةةةربةةا ية ، ر  هةةدان    الكشةةةةةةةةةةةةةف  ن .4

   الا  لأا الأ ادا ا.

 منهجية الدراسة:

ا ا ةدي الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا   ص الأ هج اليصةةةةةةةةةةةةةفي الأ ةةةةةةةةةةةةة ةي يلة    ي هةاا الأ هج  اتار فبالأعةا 

الدراسا ف هدافجن بن اانره يع ي صيرس فاضحا  ن الانهرس الأدرفسا  ن ختل ل ع الحرنئا  

  سةةةةةةةةةةةةةا ت     اهةةن ب ةةن ي ةةةةةةةةةةةةةةن ةةد ية  
ر
 ف ةةنفلأةةن

ر
فالأع لأةةني ف ةةةةةةةةةةةةةةنلأفجةةن ف عةةنلجوهةةن ف أيلأيجةةن  ،لأرةةن

 رليس.صلأنتا ا هدان الأ
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 مصطلحات الدراسة:

هن  ج ي ا  ن الا ةةةةةةةةةةني الأاعيرا بنلاعن ل  ع الالأناني    إدارة البيانات: ▪  رفت ب  ي

ك ير  ،لأتي فهة   نرسا ت ارس بلأناني الأمس ا بألأت   كن  أيلأيجن    ني الرراراي.  

فتشةة   تقص اهج  اعد  الا ةةةةةةني لاأرلأا ا هدان الأمسةة ةةلأا  ن ختل اسةةا دار  

ني  سةةةةةةةةةنسةةةةةةةةةلأا ية العةةةةةةةةةةر الر،ت ي  الالأناني ب ف ةةةةةةةةةل بريرا   ك ا. فتعاب  ت ارس الالأنا

 لأت ت ةةةةةةةةةةةةن د   ص  أ ةةةةةةةةةةةة   ا  اا فا با نر فالا نف ةةةةةةةةةةةةلأا ية ال ةةةةةةةةةةةةي . فتشةةةةةةةةةةةة ل ت ارس  

الالأةناةني العةد ةد  ن ا  شةةةةةةةةةةةةة ةا  ثةل ل ع الالأةناةني ف  زينهةن ف  الأ جةن فاسةةةةةةةةةةةةةا ةدا جةن  

ب ريرةةةةةةا ش  ةةةةةةا ففعةةةةةةنلةةةةةا. في كن    ت ةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةدر ت ارس الالأةةةةةةناةةةةةني ية   ايف المجةةةةةةن ي  

يلةة  ا   ةةنل الاجةةنريةةا فالاعيلأت فالكةةةةةةةةةةةةةحةةا فالح ي ةةا فالعيير   فالةةةةةةةةةةةةةة ةةن ةةنيي ب ةةن ية

 .(Biloslavo & Lombardi, 2021: 1747-1774) فالاك يليللأن فت  هن

 ردراي  هة الا  لأا الت   يب  ا الأنلني الحنضةةةةةر  ف  الأ ةةةةةن  ب التنمية المستتتتتدامة: ▪

برفااتاةد فا فا  ييهةن  م  ر   يالأةا ا الأةنلةني ا للأةنل الرةن  ةا  ففا  ةن  ةد اهةن لج ةا  

(. ف اةةةةنلةةةةت  أةةةةنف ي  رل ةةةةا هةةةةاا  1992ريي    –ا  ت الأاأةةةةدس الأع   بةةةةنلايةةةةةا فالا  لأةةةةا  

الجةدن العةنر تقص   ةنرسةةةةةةةةةةةةةا   ص  ر العري  الأةنضةةةةةةةةةةةةةلأةا ب ر    ايفةاب تي بر ةت الر ا  

 ليهن  ةةةةةةةةةب في ل يب  فريرلأن(  فجير الر نئز   2002العنلألأا ليا  لأا الأ ةةةةةةةةةادا ا لعنر 

ت  ليا  لأا الأ ةةةةةادا اي فهة الر نئز الالأئلأا فا لا ن لأا فا ،اةةةةةةن  اي الت  تعاب   الث

ي ا ا د  2030"   اب ا ف عزا بع ةةةةةجن بع ةةةةةن". فل ةةةةة ن  ات ةةةةةن  ال ةةةةةلأنسةةةةةني  ع رؤيا 

 شةةةرفع ال ةةةلأنسةةةا هاا ا بعن  الثتوا ليا  لأا الأ ةةةادا ا  ن اتبنر الأفنهلأت  الأعا د  

 2فسةةةعي ف ت اسةةةاك نل  باعدن ال ةةةتر فا  ن  الفرر ن     ص   ةةةاين ا  ت الأاأدس ا  

 .(UNESCO, 2015) (2030 ن خ ا رؤيا   35ف

 :الدراسات السابقة

 راسةةةةةةةا   يب صةةةةةةةكرن فشخرف ي بع يا  "اسةةةةةةةا تل الالأناني ال ةةةةةةةخ ا  ترا  الا  لأا  

(ي ف،ةةد 55-40:  2019الفر  فالاأةةد ةةني"  صةةةةةةةةةةةةةكرن فشخرف ي    -الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةدا ةةا ية الةةدفل العربلأةةا  

اسةةةةةةةوهدن الان ثي  الكشةةةةةةةف  ن الفر  فالاأد ني الت   يال  اسةةةةةةةا تل الالأناني ال ةةةةةةةخ ا  

فل العربلأاي يل    ي ا افجنر الكا   ية حجت الالأناني الأان ا   ترا  الا  لأا الأ ادا ا ية الد

ضةةةةةةةةةةةةةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةا بةةنلاأيلأةةل ل بر   ب  العةةنلت الت  اسةةةةةةةةةةةةةاواعوهةةن الثيرس الر، لأةةا العةةنلألأةةا. ف،ةةد تعري
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ر
ال اريا لأا   اي الأيضةةةةةةةةةةةيعي فكاا  أيلأل   ايف الفر  الت   ولأأجن الالأناني ال ةةةةةةةةةةةخ ا    ن

ليا  لأةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةدا ةةاي ف ن و ةةا الاعر  لمخايف الاأةةد ةةني الت   يالةة    يلأةةا اسةةةةةةةةةةةةةا تل هةةاه 

 .الالأناني ال خ ا لةنلح الا  لأا الأ ادا ا ية الدفل العربلأا

 راسةةةةةا صةةةةةب   ا  ر ن ي ف ردر يةةةةةالأياي بع يا  " فر الالأناني ال ةةةةةخ ا ية   ت الا  لأا  

(ي بلأنت الدراسةةةةةةةةةا  ه لأا   ةةةةةةةةةن ف  14-1:  2019الأ ةةةةةةةةةادا ا بنلدفل العربلأا"   ر ن ي فيةةةةةةةةةالأياي  

ك لأني الالأناني الر، لأا الأان ا  ب  ا ، نر الةة ن لأا ف  ايف ، ياي الاياصةل ياي الكفناس 

ر الأ  ف ةةةةةةةةةةةةا. ف،د اسةةةةةةةةةةةةوهدفت الان ثان  الكشةةةةةةةةةةةةف  ن بر  ا سةةةةةةةةةةةةافن س  ن  العنللأا فا سةةةةةةةةةةةةعن

الالأناني ال ةةخ ا المحةةةل  ييهن لاأ ةة    لأنس ات  ةةن . يل    ي   و   الالأناني ال ةةخ ا بنل  

ع المخاةةةةةةةةةةةة     ص  أيلأل الالأناني الت   ولأأجن ،يا د  يةةةةةةةةةةةتن المجن ي ا   ةةةةةةةةةةةنالأاي فهاا  ن  ةةةةةةةةةةةجي

للحةةيل   ص  ةةيراي ف ف نر لد دس  فلأد ا فرا  فالأمسة ةني    الالأناني ف أيييجن تقص  عيي ني

ية  أ ةةةةةة   ا،اةةةةةةةن  ني المجا عنيي  أرلأا الا نف ةةةةةةلأاي الحفنة   ص الايةا فالكةةةةةةحاي   ن ا 

المجا ع ف يالأا الحنللأنيي ف أ ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةاين الأعيشةةةةةةةةةا فت  هن. ف يصةةةةةةةةةيت الدراسةةةةةةةةةا تقص  ه لأا  

لح ي لأا  ن ا فالعربلأا خنصةةةةةا. فبنلانقة اسةةةةةا تل الالأناني ال ةةةةةخ ا ية  أ ةةةةة   ال ةةةةةلأنسةةةةةني ا

 .ت  نالأا اسا دار الالأناني ال خ ا ية الا  لأا الأ ادا ا

ي بع يا  "اسةةةةةةةةةةةةةا ةةدار الالأةةناةةني فالأعيي ةةني ية  أ ةةةةةةةةةةةةة    2013كاةةنب تةةنلةة  الفريجةةنيي 

ا  اا ات ارن فال  بين" تةةنلةة  الفريجةةنيي اسةةةةةةةةةةةةةا ةةدار الالأةةناةةني فالأعيي ةةني ية  أ ةةةةةةةةةةةةة   ا  اا  

 اات الأعيي ةني ا  اريةا بةن ةت  ن  ا ح (ي ب ي  2013ات ارن فال  بين"ي  الفريجةةنيي 
ال ةةن ة    ي

اليسةةةةةةةةةنئل فال ر  الت  ت ةةةةةةةةةا د جن الأمسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةا ا  ن   لأا ف جنب   هن  أد ني العةةةةةةةةةةري ف أد  

الأرلأن  الحرلأري لياردر فالا يفي ف ع   يل   عنلجا الالأناني ف أيييجن اقص  عيي ني ت ن د 

 اات الأعيي ني ا  اريا ت ةةجل   د رف الأمسةة ةةني ال  بييا   ص صةة ن ا الررار ف ريةة
لأدهي يل    ي

  يلأا ت ةةةةةةةةةةةةخلأ  الأشةةةةةةةةةةةةن ل الت   يال  الأمسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةا ال  بييا فبنلانقة الع ل   ص فضةةةةةةةةةةةةع الحييل  

ال نلعا لجن. ك ن  ن يةةةةةة   اات الأعيي ني ا  اريا    ت ةةةةةةن د   ص  أرلأا الا ن ل ب     ايف  

لأمسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةاي فلال  فن  اانر فظنئف الأمسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةا اي  يفر ،ن دس بلأناني ت  ي  عات  جن ي ا

الأعيي ني ا  اريا هي ا  اس الفعنلا   نر ا  ارسي فخنصةةةةا الأ ةةةةاين ا   ص  ا   يفر الأعيي ني 
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 لةةةةةةةةةةةةةةةةةةن ع الرراري ك ةةةةن  يفر لي ةةةةد رين 
ر
الالأةةةةا فالةةةةد،لأرةةةةا فالأا ةةةةن يةةةةاي لةةةةالةةةة  يعاب  ا كث     ةةةةن

 .الأعيي ني الت   أانلجن  ل  نهت

 راسةةةةةةا "خيللأي رفيز بنلأ  ف" فشخرف ي بع يا  "الالأناني ال ةةةةةةخ ا ية الاعيلأت:  ةةةةةةةيراي 

(ي كشةةةةةةةةةةةةف 13-1: 2020 ريةةةةةةةةةةةةدن الادري   سةةةةةةةةةةةةا دا جن ية ال انر الاعيلأت "  بنلأ  ف فشخرف ي 

الاةةةةن ثي   ن  ه لأةةةةا  فر   ا  ك يليللأةةةةن الأعيي ةةةةني فا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةن ي ية الاعيلأت ية   يلأةةةةا ل ع 

ا الاةدر   فالاعيت فالرفع  ن كفةنااهةني فب ةن    الالأةناةني ال ةةةةةةةةةةةةةخ ةا   كن الأعيي ةني  يل   يلأة

   ت ةةةن دان   ص  أ ةةةلأنهني ف ن ا ه لأا ب  ن    ججن ية  را ل الاعيت ا فللأا فالأ ةةةا رس. ف،د 

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةا تقص  عرفا  ةةةةةةةةةةةةير   ةةةةةةةةةةةوشةةةةةةةةةةةنرن الادري  ب راكز  دري  الأعي     يل   الأا 

 ف ت تلراا  راسةةةةةا ات ةةةةةةنا اليصةةةةةفي بنسةةةةةا دار  أيلأل الاان ن  الالأناني ال ةةةةةخ ا ية الاعيلأتي

(ANOVA)   فاخااةنر " ةن  فيا    ي" لياأرا  ن فلي  فرف  ياي   لةا ت ةةةةةةةةةةةةةةةنئلأةا فار اةنبةني

نت ال انئا الاةةةةةةةير ات جناي لأ ةةةةةةوشةةةةةةنرن   عا د. ف،د بلأي
 
ب   الع نصةةةةةةر الت   ا يي   نهن الأرلأن  الأ

الادري   سةةا دار الالأناني ال ةةخ ا ية الاعيلأت. فيةةعير الأ ةةوشةةنرين    لدلأهت   ةةاين كفناس 

نل الالأناني ال ةةخ ا الت  ت ةةن د   ص   ةةةلأ  الع يلأني الاعيلأ لأا ف ن        اردر بنسةةاع 

 .  ص يل   ن  أ    ية ال انئا ا  ن   لأا

بلأنت الدراسةةةةةةةا   ي الالأناني ال ةةةةةةةخ ا   دوت ويرس ية   يلأا صةةةةةةة ع الررار ية العد د  ن 

  .المجن يي ب ن ية يل  الاعيلأت

 راسةةةةةةةةةا "تشةةةةةةةةةيا  تشةةةةةةةةةي فشخرف "ي بع يا  "تصةةةةةةةةةت   دري  الأياه  ية ات ارس الاعيلأ لأا  

: 2021لي عجد الا الأري الرنئت   ص اتا  ات ف ك يليللأن الأعيي ني"  تشةةةةةةةةةةةيا  تشةةةةةةةةةةةي فشخرف ي 

 ت ةةدن الأشةةةةةةةةةةةةةةةن ةةل الأج ةةا ت ارس الاعيلأت ية  ةةنلوهةةن الأ  ا ةةدس تقص 1015-1019
(ي ب   الاةةن ثي    ي

  ا  فاي فا
ي
  أ ةةةةةةةةةةةةة   فتعزيز ت ارس الاعيلأت  ا ية

لار لأةني ات اريةا الأارةد ةا فالمح  فةاي يلة    ي

  الأا  ك يليللأةةن الأعيي ةةني الحةةد ثةةا لايف     ةةةةةةةةةةةةةةةا فعةةنلةةا ف ج لأةةا    ةةني الرراراي الأاعيرةةا 

راسةةةا   ي   يلأا فجت ف  الأا الأعيي ني فالالأناني ية الأمسةةة ةةةني   بإ ارس الاعيلأت. ك ن كشةةةفت الدي

   نرسةةةةةا ت ارس الاعيلأت  ا  ن 
  لأا يةةةةةجدي ت لأ  اي كا  سي ية  ةةةةةةر الالأناني ال ةةةةةخ اي يل    ي

لادري  الأياه  الا الأرلأا الت  تعا د بشةةةةةةةةة ل كا     ص   ةةةةةةةةةةا الالأناني ال ةةةةةةةةةخ اي  ن ختل 

اسةةا را  الالأناني ف يللأ  الالأناني ال ةةخ اي سةةنه ت ية  أرلأا  أيل ال  ا فابا نر ال  ا  

يلأت فاليسةةةةةةةةةةةةةنئةل فالاك يليللأةن فالثرةنفةا. ف تفس   ص  رةد  جةن خةد ةني تعيلأ لأةا  ل اريةا ت ارس الاع
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  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا لي تبي سةةةةةةةةةةةةةةن ةةدي ت ارس الاعيلأت لاةةدريةة  الأياهةة  الا الأرلأةةا   ص ابا ةةنر  فجير  

ن الأ ةةةةةةةةةةةاين   الادر   الاريلأدني ف ن وت  أرلأا  اد  الادر   "الأيل  اأي ال ن "ي   ن   ةةةةةةةةةةةي

 العنر فلي س الأمس ني ا  ن   لأا.

 أولا: إدارة البيانات في المؤسسات الأكاديمية الأمنية 

 ن   يلأني ل ع الالأناني ف فاجن فاسةةةةةةةةةةةةا دا جن ب  ن  فكفناس   وشةةةةةةةةةةةة ل ت ارس الالأناني

ت ارس الالأناني   ةةةةةةةةةةن دس ا فرا  فالأمسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةني   ص  أ ةةةةةةةةةة   اسةةةةةةةةةةا دار    -ففعنللأاي فت ةةةةةةةةةةوهدن 

الا الأ لأةا  –الالأةناةني ية تبةنر ال ةةةةةةةةةةةةةلأةنسةةةةةةةةةةةةةني فالا الأت الخةن   هةن فب ةن ي ةةةةةةةةةةةةةاجلأة  لي ةةةةةةةةةةةةةيابا  

 ا   شةةةةة وهني بألأت  ولأ  لجت ا  ني الرراراي فاتلراااي الأ نسةةةةةاا  الأ ا  -فالرنايالأا فا خت،لأا

الت   رفع  ن كفناس   اا الأمسةةةي ةةةا تقص الحد ا ،فةةةتن. فية ظل ا  ا ن  الأ  ا د لي مسةةة ةةةني   ص 

الفعنلا  كث   ه لأا  ن   اسةةة  ا لأجلأا ت ارس الالأناني ا صةةةيل ت   الأي يسةةةا لخيا الرلأ ا صةةةاأت

  ن ف،ت  ضتن.

ل   يلأةةني ت ارس الالأةةناةةني ية ت ارس   يلأةةني  يف   الالأةةناةةني فسةةةةةةةةةةةةةجيلةةا اسةةةةةةةةةةةةةا ةةدا جةةن  
ي
 ا ثةة

فسةةةةةةةةةةةت وهن ف  نهن ية  اا ا الأمسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةا. تعا د هاه الع يلأني   ص  عن    فسةةةةةةةةةةةلأنسةةةةةةةةةةةني الالأناني  

ن ية اسةةةةةةةةةةةةةا ةةدار الالأةةناةةني. تعرن   ص   ةةد    يلأةةني  الةةداخيلأةةا الافةةةةةةةةةةةةةةلأيلأةةا الت   اأكت    ةةةةةةةةةةةةةةر

لالأةناةني ل ةةةةةةةةةةةةة ةن     الالأةناةني  و ةةةةةةةةةةةةةرةا فلةد رس بةنلثرةا ف أ لأةا بشةةةةةةةةةةةةة ل  فاسةةةةةةةةةةةةة  ا لأجلأةني ت ارس ا

 .صحلأ 

فت ةةةةةةةةوهدن ت ارس الالأناني   ت ا الأنلني  ن لجا  ن بنلأعيي ني الت   أانلجني في كن 

تعريف ت ارس الالأةناةني بةن ااةنرهةن الأ ةنرسةةةةةةةةةةةةةةني فالار لأةني فا سةةةةةةةةةةةةةةنللأة  فا  فاي الجلأ يلأةا التا ةا  

لاأرلأا اليصةةيل تقص الالأناني ف يف  هن بةةةيرس ونباا  ب    ايف  بلأنن الالأناني ف اياع هلأن ل  

ني ية الأمسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةاي لايالأا  ا ياني اسةةةةةةةةةوهت  الالأناني ب  ايف   الأرناهن ف  يلأناهن. ف ن الالأنا

  اير الخد نيي تعاب  ت ارس الالأناني خد ا  مسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةلأا ت ةةةةةةةةةن د ية  رد ت خد ني الأعيي ني 

  ن ختل الاأكت ية  ف  ن لأا الاعريفني  ف اسا دار الالأناني الأيوي   هن فالأتئ ا. 

فتشةةةةةة ل المجن ي الرئي ةةةةةةلأا ت ارس الالأناني   يير سةةةةةةلأنسةةةةةةا الالأناني بشةةةةةة ل   ةةةةةة  سةةةةةةل  

ف  ةةا ري ف يكلأا الالأناني ف أد د الأ ةةمفل    ييهن  ن  لل ضةة ن  الأ ةةنئياي ف ج لأع الالأناني  

اليصفلأا ب ن   يا ا ت ن  ب     ايف الي داي الأاداخيا ية  فرس  لأني الالأناني ب ن    ن 

https://www.oracle.com/qa-ar/database/
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الاأكت ية  فرس  لأةةةنس الالأةةةناةةةنيي فلي س الالأةةةناةةةني بةةةن  ا ةةةن    ص  عةةةن    فسةةةةةةةةةةةةةلأةةةنسةةةةةةةةةةةةةةةني  ةةةد ثةةةا 

فخ ةيع   ايف  را ل   ةنر ت ارس الالأناني تقص الارلألأت فالارييت فالا ييري وت سةتسةا ال فني 

تقص الالأناني ب  ن  ل ةةةةةةةةةةةةة ن   رد ت الخد ني الح ي لأا ياي الجي س العنللأا للج جير ف شةةةةةةةةةةةةةرهن 

 فنفلأا.ل  ن  الش

ف ا ي  ت ارس الالأناني ية الأمسةة ةةا ت شةةنا تبنر   يلأني فسةةلأنسةةني ف  نرسةةني   ايفا  

 اهدن تقص ض ن  فعنللأا  صيل بلأناناهني ف ا ثل  هت هاه الأا ياني ية الانقة:

 ن   يير ال ةةةةةلأنسةةةةةني الشةةةةةن يا ت ارس الالأناني الت   التطوير المستتتتتتمر للستتتتتياستتتتتات    ▪

 أةد  الريا ةد فالأاةن ل الايليهلأةا ت ارس الالأةناةني فاسةةةةةةةةةةةةةا ةدا جةن ف  نهةن فا  اثةنل لجةن 

 بنلاعنف   ع 
ر
بشةةةة ل  فرن ف  ةةةة  سةةةةل. فيات  ةةةةة لأت هاه ال ةةةةلأنسةةةةني ف أد  هن  ن س

ا لأجلأةةةةا   صةةةةةةةةةةةةةحةةةةنب الأةةةةةةةةةةةةةةلحةةةةا الرئي ةةةةةةةةةةةةةلأ   ب ةةةةن  ايافا  ايافا  ع ا هةةةةدان ا سةةةةةةةةةةةةة   

 .لي مس ا

 ات  أد د الأيكلأا بشة ل فاضةح  ن  صةيل   والمستاللة   -ملكية البيانات-المستؤولية   ▪

الالأناني فهاا  ن ي ةةةةةةةةن د   ص ضةةةةةةةةاا الأ ةةةةةةةةمفللأني فبنلانقة الأ ةةةةةةةةنالا  اخل   اي ا  

ت ارس الالأةةةةناةةةةني. يلةةةة    ي  أةةةةد ةةةةد  شةةةةةةةةةةةةةرية الالأةةةةناةةةةني  ف ا فصةةةةةةةةةةةةةلأةةةةنا الأ ةةةةةةةةةةةةةمفل    ن 

 ج ي ةني بلأةناةني  ف  جةن ي  أةد سي ب ةن  ةد ت  عةن    لي س الالأةناةنيي فياأك ي   

 .صيل تقص الالأنانيي في  ن ا  اثنل ل لأنسني الأمس ا فضياب جنية الي 

ضةةةةةةةاا  ن ةةةةةةةلأرني الالأناني    يعد ضتتتتتتبي معاييا البيانات وادارة البيانات الو تتتتتتفية  ▪

فالاعريفني فاصةةة ت ني الو ةةة لأا ف ي لأدهن  ن  ا ياني ضةةة ن  ا ت ةةةن  ف،نبيلأا 

  ص    ت ارس الالأناني اليصةةةةةفلأا الوشةةةةة لأل الالأ   ية الأمسةةةةة ةةةةةاي يل    ي ت شةةةةةنا   يلأني

ترار سةلأنسةني ا سةا دار ف يولأا   ة  الالأناني فالاعنريف   ة ن ا  ةلأنبلأا    نل  

 الأمس ا فات ن،جن ف  ن يجن ب ن  أرا لي س   رلناهن.

 ا ي  ت ارس لي س الالأناني  أد د  شةةةةةةةكتي   ةةةةةةةاين لي اهن إدارة جودة البيانات    •

الاةةةةةداب     ف رلألأت  ةةةةة و  هةةةةةن   ص   يلأةةةةةني   يلأةةةةةا  أرلأا  هةةةةةدان الأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةا ف  فلأةةةةةا 

الاكةةةةةةةةةحلأألأا لأعنلجوهني فتعا د ت ارس لي س الالأناني   ص الا  لأا الأ ةةةةةةةةةا ر ليالأناني 

 ف  رلأوهن فالاأرا  ن صحوهن بنسا رار. 

https://www.astera.com/ar/type/blog/metadata-management/
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 ف     يك ةةةا الالأةةةناةةةني فلي  الاةةةداب   ا   لأةةةا  ضتتتتتتتتتتتتمتتتاو أمت البيتتتانتتتات والامتثتتتا     •

الأ نسةاا لح ن ا الالأناني الح ةنسةا  ن اليصةيل ت   الأةةر  ب   ف سةيا ا سةا دار.  

ل ا  اثنل لييائ  فالأعن    ياي الةةةةةةةةةةةةةيا   ص ترار " علأنر   ن بلأناني صةةةةةةةةةةةة ن ا  
ي
ف شةةةةةةةةةةةة 

"،ةناي    ف (GDPR) (  ف "التئأةا العةن ةا لح ةن ةا الالأةناةني"PCI-DSSب ةن،ةني الةدفع"  

ا ارةةل الاةة     الةةةةةةةةةةةةةة ة فالأ ةةةةةةةةةةةةةةنالةةا"   ( يا  ه لأةةا  ةةنللأةةا ت ارس الالأةةناةةني.  HIPAA،ةةنبيلأةةَّ

ف ا ية  ات ارس ال ةنةحةا ليالأةناني  يفر ضةةةةةةةةةةةةةيابا ف  يلأةني   ةةةةةةةةةةةةة ن ا  اثةنل لرياا    

 .  ن ا الالأناني فليائأجن

 ا ية  ات ارس الفعةنلةا ليالأةناةني ت ارس  فرس  لأةناهةن   فعتاليتة إدارة دورة حيتاة البيتانتات  •

  ن ات شةنا ف تن ا ريةفا  ف الا ي   نهن   هن وهن(. يل    ي  أد د سةلأنسةني 
ر
اا ت،ن

ا  افةةنة بةةنلالأةةناةةني ف ريةةةةةةةةةةةةةفوهةةن فالا ي   نهةةن ب ةةنار   ص  ا ياةةني الع ةةل فا ل  ا ةةني  

 الالأناني. الا الأ لأا ف،لأ ا الالأناني يعد  ن  ا ياني لي س ت ارس

اقبتتتتة والتنفيتتتت   • شللأةةةةني لرصةةةةةةةةةةةةةةةةةد ا ل  ار    تتطلتتتت  المر ات ارس الجلأةةةةدس ليالأةةةةناةةةةني  يفر 

ب ةةلأنسةةني ت ارس الالأناني فذافني ا  اثنل  ن ختل تخ ةةنع   يلأني ت ارس الالأناني تقص 

 .الاد،لأا الأ اات ف رلألأت لي س الالأناني ف دن الارلأد ب يابا اليصيل 

 مقومات تطوير إدارة البيانات الأمنية     .1

 ا ثل   ةةةةةةةةنر ت ارس الالأناني ا   لأا ية سةةةةةةةةي ةةةةةةةةيا    اب ا ف ا ن يا  ن الع يلأني ا   لأا  

ف  ن  ة فلأ ن بلأنهني  ع الا كلأد   ص   َّ   نرسةةةةةةةةةةةةا هاه الع يلأني    ات الت  تع ل بشةةةةةةةةةةةة ل  انب ة  

 بي بشةةةةةةةةة ل   فةةةةةةةةةةل بل ية تبنر فا د  ا ن ل ف اداخل ية سةةةةةةةةةي ةةةةةةةةةي   ن الع يلأني  الأ ةةةةةةةةةا رس  

 (.45:  2017اين سي 

فية هةاا اتبةنر ت ةةةةةةةةةةةةة ص الأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةا ا  ةن   لأةا ا   لأةاي  ن ختل   يير   يلأةني ت ارس  

الالأناني ف يك وهني تقص  يف   الايةا الأعرفلأا ا   لأا فتسةةةةخ  هن لا نا ،يا د بلأناني ت ةةةةن د   ص 

     ا با نر لدن العن ي   فيهني فب نا الرلأن اي ا   لأا الأ ةةةةةةةةةةةارايلأا الرن رس   ص  رد ت الأرفا ا  

 يا الجي س العنللأا فالاعن ل  ع الاأد ني الت   يالججن الا  لأا الأ ادا ا. 

ا بنل  ا ه لأا ل جن  ف كرار الاأيلأل   ف عد الاعن ل  ع الالأناني فذ اراهن بشةة ل سةةيلأت   رر

ات ةةةةةةنريي يل    ي اخالأنر ا  فاي الأ نسةةةةةاا فا سةةةةةا دار الفعنل لجاه ا  فاي   كن     يفر 
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الي،تي ف  ة   لي  اةة   الخرين بن سةافن س  ن هاه ا  فاي ف أرلأا لي س ا  اا فكفنا  . 

ف ع اسةةةةةةةةةةةا رار ا ي حجت ،يا د الالأناني ية الايةا ا  ن   لأا ا   لأاي  صةةةةةةةةةةةا   ن الأجت بشةةةةةةةةةةة ل  

    ا د اسوث نر الأيار  ية ت ارس  ي  الالأناني.

ه ةن   ةد   ن الخ ياي اتضةةةةةةةةةةةةةنفلأةا الت   جة    فلأةاهةن ،اةل فاعةد الاأيلأةل ات ةةةةةةةةةةةةةةنري 

ليالأةناةني.   ص سةةةةةةةةةةةةةالأةل الأثةنلي ،ةن ةدس بلأةناةني   ياةا  ن  ةدفرةني بلأةناةني   ايفةا  جة    ةنبروهةن  

ف  ججن ية ،ن دس بلأناني فا دس لياأيلأل. ك ن  ف     أييل بلأناني بعض الحن ي تقص الان لأا  

ل لمج ي ا  ا ي ا  ن الحن ي الحزر ات ةةةةةةةنئلأاي فية بعض ا  لأن ي  ج  اتلك  ف ي الأف ةةةةةة

 .(Oran and Talbott, 1991:149)  الأف الالأناني الت   ات الحةيل  ييهن  ن "الألأدا " 

 تطويع إدارة البيانات في مجا  تنمية أدال رجل الأمت .2

  ثةل رلةل ا  ن الرك  س ا سةةةةةةةةةةةةةنسةةةةةةةةةةةةةلأةا ية  جةنل الع ةل ا    ي فبةنلاةنقة   ي   هت  هةدان  

الأمسةةة ةةةا ا   لأا هي ا ر رنا ب  ةةةاين ا  اا ا      ن ختل    لأا العن ي   فيهني فهاا  ات  ن  

 ختل ا سافن س  ن ت ارس الالأناني ية الأمس ا ا  ن   لأا ا   لأا.

   ي ع ت ارس الالأناني ية  جنل الادري   فرا  الأمس ا ا   لأا  ▪

ا بنل  ا ه لأا ية الا ير الأ ةةةةةةةةا ر ية   اا الع ل الشةةةةةةةةربيي  ن    يا   يع  الادري   فرر

عد فسلأيا لاأرلأا هدن  ستن هي  أ      اين ا  اا    سر ن ي  اَّ  لي  تن ا ية يا  ي بل ي 

(ي ف  يير  سةةنللأ  الع ل   ةةن رس ف ياكاا ليا ير الع  ةي فالاك يلياةي الان ، عت 59:  2012

اي فهاا يع   ضةةةةرفرس   ير فظنئف الادري  بنلشةةةةرباي   ن كا  ر
ر
فلأ  كث    ن الدفل الأارد ا يةةةةيب

ن لا ير فظلأفا الشةةةربا  ي  ار    رلل سةةةياا  ن  لأت الب ا ا  ر ال ةةةلأنسةةةني  ر ا سةةةنللأ ي ف اعر

ا ية تاجنا  جنر ف  ةةةةةةةةةةةةمفللأني الشةةةةةةةةةةةةربا   ن هي الأمور فالفعنل فالرك  س ا سةةةةةةةةةةةةنسةةةةةةةةةةةةلأَّ الشةةةةةةةةةةةةربا  ائ ر

 (.222: 2004الأا ي ا فالأاعد س ب ن  أرا ا ساررار ية المجا ع  الياا  ي 

ا لأرةةةةةنبيةةةةةا  اي فيه لأةةةةةَّ اي فف لأةةةةةَّ الاةةةةةدريةةةةة  تقص ت ةةةةةدا  ت   اي  أةةةةةدف س سةةةةةةةةةةةةةييكلأةةةةةَّ ك ةةةةةن  ر ي 

اي  أاةنلجةن رلةل ا  ن فالع ةل الةان  م  ة  ية الججةا  ف  ا الأةنلةني  أةد س  ةنللأةا  ف   ةةةةةةةةةةةةةارايلأةَّ

الأ ا ا الت  يع ل  هني فنلادري  ا     ي جت ية  زفيد رلل ا  ن ب عنرن ف عيي ني لد دس ية 

ك ن  اَّ   ر ي ي (3:  1991ةةة  فاكو ةةنب  جنراي ف ف نر فا جنهني لد دس  سةةيلأ ن ي   رل   ةةة

تقص ت ةدا  ت   اي ية الفر  فالج ةن ةا  ن اةن لأةا الأعيي ةني فالخب اي فالأجةنراي ف عةد ي ا  اا  
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اي ا الادريالأَّ ا الع يلأَّ الت    كن   فبر  الع ل فال ةةةةةةةةةةةةيي  فا لوهن اي ب ن  م ن تقص كفناس ففن يلأَّ

 ن ختلجن   هلأل رلل ا  ن   ص اأي  ا ير فا ر رنا ب  ةةةةاين ا  اا ب ن   ةةةة ن ا ع ن  يل  

   ص   فلأا الخ ا ا   لأا فلي س الأرفا ا    . 

   ي ع ت ارس الالأناني ية ت شنا بيةا  عزاس لتبا نر  فرا  الأمس ا ا   لأا ▪

  يةةةةةةةةة  ية    الع ل الشةةةةةةةةةربي  صةةةةةةةةةا  ية ظل الا ير الأعيي نتي فالار   ضةةةةةةةةةرفرس لرلنل 

ل لجزس ا   لأةةةا  ن  ا  ن لأيالجةةةا الخةةةنرل    ن الرةةةناي ي فهي  ةةةن  فر       ي  اللأةةةد العيلأةةةن  

ختل ا ف ةةيلأا سةةياا ية ااارنا الع ةةةر الاشةةرن فت ةةيلأأ  ف درياا فخيا بيةا ورنفلأا  افا  ع 

 ا ياني الع ل ف دفع  لتبا نر. فية هاا اتبنر ت ةةة ص الأمسةةة ةةةا ا  ن   لأا ا   لأا لخيا بيةا 

لةةةةةدن العةةةةةن ي     عزاس لتبا ةةةةةنر لةةةةةدن  يظفي الأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا   لأةةةةةا  ن ختل ات ةةةةةدا  الثرةةةةةنية  

   ص الجنا  الثرنية لدن الأمسةةةة ةةةةا ف ه لأا    ص 
ر
بنلأمسةةةة ةةةةاي فهاا  ن  ا ي  تلرنا ال ةةةةيا  ف 

  فعلأل لنا  الو جلأع   ص ا با نر ب     و ايهن.

 ثانيا: مفهوم التنمية المستدامة وأهدافها ومتطلباتها وأهدافها

   ص  
ر
 كا  ا

ر
  ع ا عرن  اكو ةةةات الا  لأا الأ ةةةادا ا تها ن ن

ر
الةةةةعلأد العنلأيي خةةةةيصةةةن

ري فالت    ةةةت فيهةةةن صةةةةةةةةةةةةةلأةةةنتةةةا  لةةةدفل    ةةةنل الرر   1992، ةةةا الايةةةةا فالا  لأةةةا ية الب اايةةةل  ةةةنر  

الحةةةةن ن فالعشةةةةةةةةةةةةةرين لاأرلأا الا  لأةةةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةةةدا ةةةةاي ف ةةةة سةةةةةةةةةةةةةي  لج ةةةةا ا  ت الأاأةةةةدس ليا  لأةةةةا 

ي ف صةةةةةةةةةاأت الا  لأا الأ ةةةةةةةةةادا ا اللأير ت ةةةةةةةةةاأيي   ص اها نر    ا د  ن   (UNCSD)الأ ةةةةةةةةةادا ا

الدفل فالأ ا ني ا ،اةةةةةةةةةن  ا الدفللأا فات،يلأ لأا ف راكز الدراسةةةةةةةةني فل ن ني الاأت لدفرهن  

الفعةةةنل ية  أرلأا العةةةدالةةةا ا لا ةةةن لأةةةا ف  ةةةن ةةةا الايةةةةا فال  ي الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةةدار الةةةان  أف   ري   

 ا للأنل  نفا

 مفهوم التنمية المستدامة .1

 أنفلا  نهت   ( يةSustainabilityاسةةةةةةةةةا در   اةةةةةةةةةةيا الا  لأا  ةةةةةةةةةة لح "ا سةةةةةةةةةادا ا"  

ليكشةةةةةةةةةةةف  ن الاياا  الأ ييب ب    أرلأا ال  ي ا ،اةةةةةةةةةةةةن ن  ن ان لأا فالمحنفاا   ص الايةا  

 ن ان لأا  خرن. ف  ص الرتت  ن  دافل تعريفني   ايفا لجاا الأفجيري فإا  يشةةةةةةةةة   ية ا سةةةةةةةةةن   

الجلأت ي  تقص " يف   ا الأةةةةنلةةةةني الجلأةةةةل الحةةةةنقة  ف  اتضةةةةةةةةةةةةةرار بةةةةن الأةةةةنلةةةةني  للأةةةةنل الأ ةةةةةةةةةةةةةاراةةةةل"  

(. فتشةةةةة   هاه الج يا ضةةةةة  ن تقص    ضةةةةة ن  ال  ي الأ ةةةةةارا ة فبالأعا الحلأنس  13:  2008الأج دني  
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الشةةةةن يا تعا د بشةةةة ل ليهرن   ص اي لأا الايةا. ف  ثل ،ن دس الأيار  ال الأعلأا لايد  ن فسةةةة ا 

  للأةنلة  الحةنضةةةةةةةةةةةةةرس فالأ ةةةةةةةةةةةةةارايلأةافبةنلاةنقة فةإ ي ا  جةنه لاةد     
ر
  شةةةةةةةةةةةةة   ةن

ر
هيائة  ف ةنئة  ف رضةةةةةةةةةةةةة  تروةن

 فراا  هدان ا،اةةةةن  ا ،ةةةة  س الأدني  فضةةةت  تقص 
ر
 سةةةعلأن

ر
  نصةةةر هاا المحلأا ال الأ ةي  شةةةيائلأن

 ,Todaro and Smith) تازال العريبا بن للأنل الحنضةةةةةةةةةةةةةرس فالأ ةةةةةةةةةةةةةارايلأا   ص فل  الخةةةةةةةةةةةةةةي 

2020) . 

فتعبي  الا  لأةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةدا ةةا  ن الا  لأةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاررس فالأاياصةةةةةةةةةةةةةيةةاي ف  ايف  ن ا ا ةةن   

الا  ييةةا الت   ر   فكرف الا  لأةةا   ص تبرااهةةني  ثةةل الا  لأةةا ا ،اةةةةةةةةةةةةةةةةن  ةةاي  ف ا لا ةةن لأةةاي  ف 

الثرةنفلأةاي  ف الالأئلأةاي  ف الأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةلأةاي بةل هة لةن عةا ل ةنفةا هةاه ا ا ةن ي ف   الا  لأةا  نهض 

ف    ص  يار هن ف نهض بنلأيار  الاشةةةةةةةريا ف  يرهني ف      لأا   خا بع   ا  اانر  بن ر  ف أن

 الاعد الز    ف ا ا للأنل الرن  ا ية الا اع بنلأيار  ال الأعلأا.

  ايف ال اريةةةني فال ةةةةةةةةةةةةةلأةةةنسةةةةةةةةةةةةةةةني الخةةةنصةةةةةةةةةةةةةةةا بةةةنلا  لأةةةا   ةةةةةةةةةةةةةةة  المحةةةد اي الج رافلأةةا  

فالانري لأا ف جن ي ا ها نري ت   ا   يلد بعض الأان ل فال ةةةةلأنسةةةةني الأشةةةة  كا الت    كن     

تشةةةةةةةةةةةةة ةل ا يي   عب   ن هةاه ال اريةني. فج ةن  ااريةني تعا ةد   ص  اةن ل العيير ا لا ةن لأةا  

أاكت لفي ةةةةفا العيير ا ،اةةةةةن  ا ف سةةةة ةةةةجن ف ا   ااهني يل      ف بعن هني ف خرن ا،اةةةةةن  ا  

الا  لأةةا  اعةةدن المجةةنل ا ،اةةةةةةةةةةةةةةةن ن لوشةةةةةةةةةةةةة ةةل الجيااةة  ا لا ةةن لأةةا فالثرةةنفلأةةا فال ةةةةةةةةةةةةةلأةةنسةةةةةةةةةةةةةلأةةا  

(. ف  ا بدا ا و ناي ني الرر  الأنضةةت ي براي  شةةكتي بلأئلأا خ   س ف ا ي اي  49: 2011    دي

  ن هةاا  
ر
يةت في ةةةةةةةةةةةةةفةا    ييةا   -المخةنبر الالأئلأةا–الأا    فالت  بةن ةت اهةد  ا ر . فاا ت،ةن

ي
تشةةةةةةةةةةةةة 

لد دس   نل  ب ةةةةةرفرس الا ي    ص هاه الأشةةةةةكتيي سةةةةةنه ت ية  نشةةةةةلأا الججي  الفكريا   ص 

الأ ةةةةةاين الدفقة الت  سةةةةةنه ت ية ظجير  فجير لد د ليا  لأا  رن بنسةةةةةت "الا  لأا الأ ةةةةةادا ا".  

ي فةإ ي  ع ةنه  
ر
ف  ةةةةةةةةةةةةة ياة   اجةارا  ية  ةنريل المجا ع  ف  ص  الرتت  ن   ي  ةةةةةةةةةةةةةة لح  اةدف لةد ةدا

 (. 355: 2016ا   ن ي   ا ش ن ال      بي د ني 

بةةةةةةنها ةةةةةةنر المجا عةةةةةةني   ف،ةةةةةةد  ايي   ص  ةةةةةةدن ف  اي ا  لأةةةةةةا  ات رةةةةةةاي  فجير الا  لأةةةةةةا 

الاشةةةةةةةةةةةريا ف  ي ت  عنالأ  فت ةةةةةةةةةةة لأن  ي ت     الأع ن الحنقة ظجر بعد الحرب العنلألأا الثنالأا. ف ت 

  يير اسةةةةة  ا لأجلأني ليا  لأا ا ،اةةةةةةن  اي  ع  ةةةةةةن د الحرب الانر س ب   الأع ةةةةةكرين الشةةةةةر ة 

س  الفي فلأا فا  د يليللأا ل ل اانري فالا  لأا ية هاا الةد  تع    ياكاا  فال رايي ففا ا  

 (. 53: 2015الاردر ية الدفل الة ن لأا  اد اللهي 
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"ي تي  ات  Sustainable Developmentفلرد تعد ي الأفر اي الأادافلا لاعري   ة لح "

للإ ا ا"ي   الرنبيا  الأ اد  ا  ف"الا  لأا  الأيصيلا"ي  الأاياصيا  اساع نل  ة لحني"الا  لأا 

اللج ا  ف خ  ا "الا  لأا الأ ادا ا". فلرد ااوشر  فجير الا  لأا الأ ادا ا   ا    صدر  ررير  

ي ف ن  الأفجير ا  ح بنلادريا ختل الف  س الأ ادس ب    1987العنلألأا  ن الايةا فالا  لأا  نر  

ا فقص  نر  1987ف  1970 لي رس  الأ ادا ا"  "الا  لأا  اسا  د ت  انرس  تي  ية 1980ري  ر 

   .(* ا س  ا لأجلأا العنلألأا  ليارنا

ف يلأة ي ف  ص الرتت  ن تلأةنب ا فةن   فقة  ةنر  يل الأةةةةةةةةةةةةةة لحي ت     ه ةن  تل ةنع   ص 

    انرس "الا  لأا الأ ةةةةةةادا ا" تشةةةةةة   تقص  ج ي ا فاسةةةةةةعا  ن الر ةةةةةةن ن المخايفا الأشةةةةةة  كا الت   

ت ةةةةةةايل  ا سةةةةةةاجنبا لجن فلي    هج يةةةةةةن ل  بعن  ات ارسي فا ،اةةةةةةةن ي فالايةاي فا ها ن ني  

(. ف،د  رين  م  ر ا  ت الأاأدس ليايةا 67:  2016لردرس الأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةن لأا بي د ني  الاشةةةةةةةةةةةةةرياي فا

ري صةةةةةةةةةةةةةية  الأاةد  الثةنلةتي الا  لأةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةدا ةا بة  هةن  1992فالا  لأةا الأ عرةد ية ريي  جلأ   ف  ةنر 

"ضةةةةةةةةةةةةةرفرس تاجةنا الحا ية الا  لأةاي بألأةت  اأرا   ص اأي  و ةةةةةةةةةةةةةنف الحةنلةني الا  ييةا فالالأئلأةا  

الةحةةةةةةةنضةةةةةةةةةةةةةةر فالأ  United Nations Conference on Environment and)   ةةةةةةةةةةةةةةاةرةاةةةةةةةل" لةلأةةةةةةةنل 

Development:1992). 

فت ةةةةةةةةةةةةةوهةةةدن الا  لأةةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةةدا ةةةاي  ن فلجةةةا اار الةةةدفل ال ةةةن لأةةةاي  فع الا  لأةةةا ،ةةةد ةةةن  

فالحفةنة   ص الايةةا المحيلأةا ف أ ةةةةةةةةةةةةةي ة ي ب ةن ي ةةةةةةةةةةةةةن ةد   ص  ةل  شةةةةةةةةةةةةةكتي ت ارس الايةةا العةنلألأةا 

ع ن الا  لأا  22:  2000  يسةةةةةةةةشةةةةةةةةيتي ف هنا:   الخ   س ياي ا ها نر الدفقة الأشةةةةةةةة   
 
(. فبنلانقةي ت

الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةدا ةةا بايالأةةا   ةةن ي ف ةةنلةةني الحةةنضةةةةةةةةةةةةةر  ف  تعريض ،ةةدرس  للأةةنل الأ ةةةةةةةةةةةةةاراةةل   ص  يالأةةا 

 نلناهت للخ ري فتشةةةةةة ل العيير الت  اهات اها ن ن  صةةةةةةلأت بن سةةةةةةادا ا   ص ترار  يير الزرا ا  

 (. 17: 2000اي الةيا ب   يسشيتي ف هنا: فالايةاي فا ،اةن ي ف يت ا لا نع فالعيير ي

ف،ةد  رين " اةد الر  ن  أ ةد الح ةةةةةةةةةةةةةن" الا  لأةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةدا ةا ب ي هةن "الا  لأةا الت   يب  

ا الأةةةنلةةةني الجلأةةةل الحةةةنضةةةةةةةةةةةةةر  ف  الا ةةةةةةةةةةةةةحلأةةةا  ف اتضةةةةةةةةةةةةةرار برةةةدرس ا للأةةةنل الرةةةن  ةةةا   ص  يالأةةةا 

 
ر بنشةةةةةةةةةر "اسةةةةةةةةة  ا لأجلأا الحفنة   ص ال الأعا العنلألأا"ب فيأد  1980،نر ا  أن  الدفقة لحف  ال الأعا  نر   *

الر ةةةةةةةت "اأي    لأا   ةةةةةةةادا ا" العيا ل الرئي ةةةةةةةلأا لاد    الأيائل  ثل الفرري فال ةةةةةةة ا ال ةةةةةةة ن يي ف در 

 لد د.الأ نفاس ا لا ن لأاي ف اا ا الاجنرسب ف د ي ا س  ا لأجلأا تقص اانر  فقة 
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فجةةةةن  4:  2011ا الأةةةةنلةةةةناهةةةةن"  الح ةةةةةةةةةةةةةني    ركز اتااةةةةن  ات ت ي الاةةةةنبع لجةةةةن عةةةةا الأيةةةة  (ي ك ةةةةن  ري

الا فلأف  ن فبةةة س الفرر   ص فرراا العةةةنلت  اةةةدالعزيز بةةةنلأ يكةةةا العربلأةةةا ال ةةةةةةةةةةةةةعي  ةةةا ب ي هةةةن "

ختل  رةةد ت  لأةةنس ش  ةةا ف  ةةةةةةةةةةةةةاةةد  ةةا فالحةةد  ن  تاةةةةةةةةةةةةةت  الأيار  ال الأعلأةةا ف ةةدهيالايةةةا فالخيةل  

الأ يكةةةةا    - ركز اتااةةةةن  ات ت ي  لةةةةن عةةةةا الأيةةةة   اةةةةدالعزيز  الثرةةةةنية فا سةةةةةةةةةةةةةاررار ا لا ةةةةنلمة"  

   .(40: 2007العربلأا ال عي  اي 

 التطور التاريخي لمفهوم التنمية المستدامة  .2

الأيار    فالحفنة   ص  الايةا  يل      ي 
ر
الأ ادا ا  د ثن بنلا  لأا  ا ها نر  يعد    

النهرين  ف   لأوهن  ن   يضع اها نر المجا عني ية الح نراي الرد  اي تي  فلت  ل  ن بت   ن ب    

الفتسفا  كانبني  فتعد ي  فالرني  الزرا ا  الرد  ا  ا ن   الأةريا  الح نرس  العرا   نللأن 

  ن تعر  الكا  ال  نفيا ليعت،ا ال ييا  
ر
اتتريا  ن   ثنل  رس ي ف فتبي   يلجني ف ت

يهني  ب   النشن  ات  ن ي فالمحلأا ال الأ ة الان يعيش ية ك ف  ات  ن  ف  هن   ص المحنفاا  ي

فرد اهات خ نب الررش  الكريت بنل الأعا ف  نصرهن ف ه لأا  ياا هني فبن ر  ف نئ ناهن الحلأاي  

الريلأد  ع  يار  ا ر ي  ن ،الأل   تقص الاعن ل  الدا لأا    ن ا  ن  ت ال اييا الشريفا 
ر
ف ت

 .(11: 2006الأنا فالأرالمةي ف ناا الجدر فالااا ر اير ن  فشخرف ي 

   هجلأا ت  ية ال ةف  
ر
  لت   خا  برا

ي
  ا
ي
ف  ص الرتت  ن ا  ادا  الانريخة لجاا ا ها نري ت 

  ع  
ر
  يااين

ر
  ا ن لأن

ر
الثن ي  ن الرر  العشريني  لأت ا  اي ا   نل الاأثلأا الأا ةةا اخ ن

ات ا  ش ا  ب    يسع  فالربا  الايةا  بنلمحنفاا   ص   ن ن 
 
الأ ا لا نلمة  ال ي     نالأا  اااثن  

لي أنفاا   ص   الك د ا  "اللج ا  يل    ي  ف ا ياني  يااا ي  ال الأ ة  المحلأا  ف  و  هن   ص 

الت    س ت  نر   بش      1909الأيار "ي  العي لأا  ال ةنئ   ب  د   الك د ا  الح ي ني  ل  فيد 

  ي ،د  ينري تقص  لأييا هاه الأ  لا ية(Smith, 2006)الحفنة   ص الأيار  الاشريا فال الأعلأا  

الان   س   نر  1915 نر   ال الأعلأا  الأيار   لي أنفاا   ص  الدفقة  ا  أن   ك ن  صدر  ر. 

ري ف،د ا اب   1950ر  رريرا  يل "بلأن   ن المحنفاا   ص ال الأعا  ب  العنلت" ية  نر  1948

فا ،اةن   الايةا  ب    بنلأةنلحا  الأاعيرا  الراه ا  الأرنربا  ية  جنل   
ر
رائدا الاررير   ,Curt) هاا 

2013:285) . 

  ن هاا الاأيلأل الرنئت   ص  جنفا الا ن،ض ب    
ر
  س   فجير الا  لأا الأ ادا ا اا ت،ن

المحنفاا   ص ال الأعا فب   الا  لأا ا ،اةن  ا فا ،رار بيلي   ت،ا فبلأدس  ي د ا ،اةن  
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بنلايةا. ف  ص هاا ا سن    ت صلأنتا الاررير ا فل الأ اثا  ن "ان ن رف ن" فالأع ي  "كف   ن  

ري الرنئت   ص رؤيا الحدف  الالأئلأا لي  ي ا ،اةن ن فالان  ونر ضجا ب    1970ال  ي" ية  نر 

الث ن"   ال  ي  ج ن  ن   فب     نس  الةفر  ية  رلا  ال  ي  الالأئلأ    اةنر  الجلأت ي  الأ نضي   

 (. 12-11: 2008الأج دني 

ل  م  ر ا  ت الأاأدس  يل الايةا الاشةةةريا الان  رد بنسةةةايكجيلت  نر 
ي
ر  فل 1972 ث

 أةةةنفلةةةا ليايفلأا ب   از ت  "ال  ي ية  رلةةةا الةةةةةةةةةةةةةةفر" فال  ي  ج ةةةن  ةةةن  الث ن"ي  لأةةةت يةةةةةةةةةةةةةجةةةد  

الأم  ر اااثةةةن   فجير الا  لأةةةا الأتئ ةةةا ليايةةةةا الأةةةةةةةةةةةةةةةةنف  ن ،اةةةل العةةةنلأ   "ت نلأةةةن ةةةةةةةةةةةةةت  صةةةةةةةةةةةةةةةن " 

 ف" ير   سةة  ف  " ف 
ر
 خنصةةن

ر
 ليا  لأا  أ  ر الايةاي فييقة اها ن ن

ر
شخريني فالا ن صةةنتيا ا ييلن

بةةةةنت ارس الفعةةةةنلةةةةا لي يار  ال الأعلأةةةةاي فييائت ب   الا  لأةةةةا ا ،اةةةةةةةةةةةةةةةةةن  ةةةةا فالعةةةةدالةةةةا ا لا ةةةةن لأةةةا  

. ف،د (United Nations Conference on the Human Environment, 1972) ف  ن ا الايةا

ةةةةةةة   تشةةةةةةكلأل  رنربا  مسةةةةةة ةةةةةةن لأا ،نئ ا   ص  الاأكت ية اسةةةةةةاع نل  اسةةةةةةوهدن بر  هم ا المخا

الأيار ي  ف يظلأف  ر لأةةني االأفةةا  اأكت ية تااةةن  ال فةةن ةةني فية اسةةةةةةةةةةةةةاع ةةنل الأييوةةنيي ف ةةةةةةةةةةةةةةر 

 عريل لأيضةةةةةةةةةةةع النشةةةةةةةةةةةنبني ا ،اةةةةةةةةةةةةن  اي ف  كلألأف  سةةةةةةةةةةةنللأ  ا سةةةةةةةةةةةوهت   ع العيائا الالأئلأا  

 ص   ةةةةةةةنب ال ي ي فيل   هدن  أرلأا وتوا فا لا ن لأا ب ع ن اخالأنر ا ف ةةةةةةةيلأا للحنلني  

 هةةدان  لأييةةا  ا ةةن يةةا ف اياااةةا  ا ثيةةا ية ال  ي ا ،اةةةةةةةةةةةةةةةن ن فالعةةدالةةا ا لا ةةن لأةةا ف  ةةن ةةا  

 الايةا.

 ية  ةنر 
ر
ر ية 1981ف،ةد برا ا ها ةنر الجةد ةد بةنلأفجير  ع   يع  رةد الث ةناي ةني ف أةد ةدا

 ررير ا  أةةةن  العةةةنلأي لي أةةةنفاةةةا   ص الأيار  ال الأعلأةةةا فالأع ي  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة"ا سةةةةةةةةةةةةة  ا لأجلأةةةا العةةةنلألأةةةا  

لي أةةنفاةةا   ص الايةةةا"ي  لأةةت  ت لي رس ا فقص فضةةةةةةةةةةةةةع تعريف  أةةد  ليا  لأةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةدا ةةا فالت   

ريفت ب  ي هن "ال ةةةة ة الدائت لا يير اي لأا الحلأنس ات  ةةةةنالأا  ع ا خا بن  اانر ،دراي ال انر  ر

الالأي  الةةةان  أا ةةةةةةةةةةةةةن الحلأةةةنس فذ  ةةةناةةةن ةةة "ي ك ةةةن  ت ية الاررير  يضةةةةةةةةةةةةةلأ   هت  ري ةةةني الا  لأةةةا  

 (.239: 1998الأ ادا ا فيرفبجن       فشخرف ي 

فلكن بنلرتت  ن  ه لأا  ن لنا ية   ةةة ي   ررير "ا سةةة  ا لأجلأا الدفللأا لي أنفاا   ص 

   ي الي  س الحرلأرلأةا لأفجير "الا  لأةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةدا ا" لناي  ع ت ت  "اللج ةا العةنلألأا  
ي
الايةةا"ي ت 

(ي فالت   Our Common Futureر بع يا  "  ةةةةةةةةةةةةةاراي ن الأشةةةةةةةةةةةةة   "  1987ليايةا فالا  لأا" لعنر  

 رفوهن ب ي هن "الا  لأا الت   يب  ا الأنلني الحنضةةةةةةةةةةةر  ف  اتختل بردراي ا للأنل الرن  ا   ص 
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 ,World Commission on Environment and Development (WCED)) يالأةةا ا الأةةنلةةن ةة "  

1987: 54). 

 متطلبات تحقيق التنمية المستدامة  .3

 ا ياني الا  لأا الأ ةةةةةةةةادا ا ف  ي جن   كن  ةةةةةةةةةر  ه جن    ص الرتت  ن   يع  ن تعد   

 :ية الانقة

 يك ا اسوهت  الث فاي فالأيار  ال الأعلأاب فيل   ن ختل  ريلأد اسوهت  الث فس  ▪

ال الأعلأا فالأيار  الأان ا ية الي،ت الحنضر ف رد ر  ن ،د  جد  ن  يار    ارايلأا  

 .ل  ن   يفر المخزف  ا س  ا لأجة ل للأنل الرن  ا

ختل   ▪ ريلأدس  ن  ا سوهت   خ ا  صلأنتا  الحنضرس  ع  الاشريا  ا  الأنلني  سد 

ضاا ا  الأنلني الاشريا الرنئ ا فاسوشران ا  الأنلني الأ ارايلأا ف ر لأبهن      

 .ا فلييا

الع ن ا بنلا  لأا الاشريا ية المجا ع  ن ختل الع ل   ص ب نا  جا ع ،نئت   ص الأعرفا   ▪

الا  لأا الاشرياي ف يف   الأعرفا فسال الاعيت فات ارس الحكلأ ا لي عرفا  ب ن ية يل   

 ركز اتاان  ات ت ي  لن عا  فالالأنانيي فت جلأع ا با نر ف يظلأف الأي ني المحيلأا 

 . (41: 2007الأ يكا العربلأا ال عي  ا(ي  -الأي   ادالعزيز  

  يك ا الا  لأا ا ،اةن  ا الريلأدسي فب نا ا،اةن  الأعرفا. ▪

اها نر خن  فصلأناا  فالع ل   ص   ▪ ال الأ ة  المحلأا  ا تا  الايةاب  ن ختل    ن ا 

 يالأا  ا ياني الحفنة  يلأ  ف  ن اسا تل الأعرفا ية هاا المجنل  ع  جا ر ورنفا  

   ي صت  الايةا العن ا  مور   ص الايةا الخنصا. 

الش     ▪ ية  فالداخيلأا  الخنرللأا  الشرا ني  الاعنف   ب نا  الالأي يف يبلأد  ت،ني 

الأ نبا   الالأناني فالأعيي ني فالاان ل الأعرية  ع الخنر  خنصا ية  فالشراكا ف ان ل 

 ياي ال الأعا الأشن ها. 

ل هةةاه الأا ياةةني العةةن ةةا ية   ةةن يجةةن اتبةةنر العةةنر لخةةنربةةا الا  لأةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةدا ةةاي  
ي
فتشةةةةةةةةةةةةة ةة

ف     ف ةةةةةةةةةةة  هن ففا   نصةةةةةةةةةةةر الأ اي ا الح ةةةةةةةةةةةنريا لي   را الت   جرن فيهن لجي  الا  لأاي   في 

 يل    ي  ا ياني الا  لأا  ا ور ب الأعا الأ  را الح نريا فالثرنفلأا فالفكريا.
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 أهداف التنمية المستدامة  .4

 ت  ص الا  لأا الأ ادا ا تقص  أرلأا  ج ي ا  ن ا هدان  ا ثل  ه جن ية الانقة: 

 أرلأا اي لأا  لأنس  ف ل لي  ن ب  ن ختل   يلأني الا  لأا ف  فلأا ال لأنسني   ▪

 .
ر
 فرف لأن

ر
 فاف لأن

ر
 فا،اةن  ن

ر
 الا  ييا الرا لأا تقص  أ    اي لأا  لأنس ال  ن  الا ن لأن

  ن ا الايةا ال الأعلأاب تي  اعن ل الا  لأا الأ ادا ا  ع ال ات ال الأعلأا ف أاياهن   ▪

الايةا   ب    الاياا   ت اي    ف      لأا  ات  نالأاي  الحلأنس  ليهر    ص   هن  سن  

 ال الأعلأا فالايةا الأانلأاي فت  ص تقص خيا الا ن ل فا  سجنر بلأنه ن. 

بنلأ مفللأا  جنه   ▪ ت  نسجت  ختل    لأا  الالأئلأاب  ن  بنلأشكتي  ا فرا   فلمة  تعزيز 

الا  لأا   ف شرف ني  برا ا  ت دا   ية  تشريكجت  فالع ل   ص  الالأئلأاي  الأشكتي 

 الأ ادا ا ف  فلأاهن ف انبعوهن ف رلألأ جن. 

الأيار    ▪  
فكرس   ي الأ ادا ا   ص  الا  لأا  ال الأعلأاب  رير  الأيار   اسا تل   يك ا 

ال الأعلأا  أدف سي فبنلانقة الع ل  ف  اسان افجن  ف  د   هني فاسا دا جن ف يظلأفجن  

 بةيرس  رتالأا ،در ات  ن . 

  ن اسا تل الاك يليللأن الحد ثا لخد ا  هدان المجا عب  ن ختل  ي لأا ا فرا    ▪

   ب ه لأا الاك يليللأني المخايفا ية  أرلأا  هدان الا  لأا.

الاأد ت الأ ا ر فالأ نس  لحنلني المجا ع ف ر ي   فليين  ب ب ن  تئت   ع ت  نالأني   ▪

الا  لأا   ختل    كن  فعلأل  الان  ن  الاياا   باأرلأا  ي     فب ن  المجا ع 

 .  ا ،اةن  اي فالمحنفاا   ص المحلأا ال الأ ة

 ثالثا: تحقيق إدارة البيانات في أكاديمية الشرطة في قطر لأهداف التنمية المستدامة. 

فالت  سةةةةةةةةةةاا   ص ترار لل  فل العنلت ت ةةةةةةةةةة ص  فلا ، ر تقص  أرلأا الا  لأا الأ ةةةةةةةةةةادا ا  

  ن الةدفر المحيرن الةان  يعاة  ا لجزس ا   لأةا ية  لأةف   تعرضةةةةةةةةةةةةة ةن لجةن بةنلاأي
ر
ي فاا ت،ةن

ر
ل سةةةةةةةةةةةةةنبرةن

 أرلأا   ايف  بعن  ا  ن الري يي ف ه لأا ا  ن ية   ت الأمسةةةةةة ةةةةةةني ا ،اةةةةةةةن  ا سةةةةةةياار   ص 

 بن  ن  ا لا نلمة الان  
ر
 فولأرن

ر
  ةةةةةةةةاين  يف   ا سةةةةةةةةاررار ليايةا ا ،اةةةةةةةةةن  ا الت   ر اا ار انبن

اني الجاب لتسةةةةةةوث نراي الخنرللأا فت ةةةةةةجلأع ا سةةةةةةوث نر الداخ ةي  ا ي    ثل   د  هت  ا ي

 أرلأا  هةدان الا  لأةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةدا ةا كفةناس   و ةةةةةةةةةةةةةب  فاارس الةداخيلأةاي فلجيايةا   ايف ت ارااهةن  
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لتسةةةةةةةةةةاجنبا الأ نسةةةةةةةةةةاا لياأد ني الت    كن     يال  اسةةةةةةةةةة  ا لأجلأا الدفلا ية  جنل الا  لأا ب ن 

 . 2030 ا ناتن فرؤيا ، ر 

  لأييةن لياارس الةداخيلأةا ية   فلأةا   ايف 
ر
تشةةةةةةةةةةةةة ةل الأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةني ا  ةن   لأةا ا   لأةا رافةدا

الأج ةني ا   لأةا الأ ةنبةا بعجةداهةني فية  رةد ت الخةد ةني ات اريةا ياي ا خاةةةةةةةةةةةةةةةن  للج جيري تي 

ت ةان   ايف ت اراي الياارس الخةد لأةا فا   لأةا بةنلخريج     ص   ايف   ةةةةةةةةةةةةةاييةناهت الرلأةن  ةاي  

لجلأد لي ةةةةةةةةةةةةان  ت ةةةةةةةةةةةةنهت ية   ت الرلأن س برن س الأ ةةةةةةةةةةةةارال يفن الكفنااي العنللأاي فاإ دا هن ا

فباةةدريةة   فرا  الشةةةةةةةةةةةةةربةةا ت ةةةةةةةةةةةةةةن ةةد الي ةةداي الألأةةداالأةةا   ص الرفع  ن ،ةةدراهةةن   ص ا سةةةةةةةةةةةةةاجةةنبةةا  

 لأا ياني الع ل ا     الألأدا ي. 

ف ن ختل هاا الدفر ت ةةةةةةةةةةنهت الأمسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةني ا  ن   لأا ا   لأا ية اسةةةةةةةةةة ن  ت اراي الياارس  

الأشةةةةةةةةةةةةةنركا ية   فلأا خ ا الا  لأا الشةةةةةةةةةةةةةن يا ية الدفلاي يل    ي ت دا  ال ن ر الاشةةةةةةةةةةةةةرن الأا     

. فية سعيهن لاأرلأا  هدافجن الادريالأا فالادر  لأا  2030فالكفا ي ن د   ص  أرلأا رؤيا ، ر  

عا ةةةةد   ايف كلأةةةةناةةةةني ا  ةةةةن   لأةةةةا الاعيلأ لأةةةةا فالاةةةةدريالأةةةةا فالاأثلأةةةةا   ص   اي ةةةةا  فالاأثلأةةةةا ت

 ا ن يا  ن العيا ل الاشةةريا فالا الأ لأا فالييل ةةولأا فال ةةلأنسةةني فال ات الحد ثاي فذي   ثل  

 الالأناني   د  هت ر نئزهن.  

ف ن    يا الةدفر الحلأين الةان  يعاة  ت ارس الالأةناةني ية الرفع  ن لي س فكفةناس    ةنل  

الأمسة ةني   ص اخاتن اخاةةنصةناهني تع ل الأمسة ةني ا  ن   لأا ا   لأا تقص ا سةاعناا بإ ارس 

الالأناني ليرفع  ن كفناس خريجيهن. فية هاا الأ ةةةةةةةةةاين  ن الاأيلأل سةةةةةةةةةين   ةةةةةةةةة ص ليكشةةةةةةةةةف  ن 

ب   ت ارس الالأةناةني ية   ةن   لأةا الشةةةةةةةةةةةةةربةا فكفةناس   رلةناهةن الاةدريالأةا فالاعيلأ لأا    بالأعةا العت،ةا

فالاأثلأةاي ف ن وت   ةةةةةةةةةةةةةاين    جةن ليا  لأةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةدا ةا ية الةدفلةا بةن ااةنر العت،ةا ال ر  ةا ب   

لجيايةا فاارس الةداخيلأةا لتسةةةةةةةةةةةةةاجةنبةا لياأةد ةني الت   يالة  خ ا الا  لأةا فلي س الخةد ةني الت   

 يري فار فنع ا ا نللأا  أرلأا  هدان الا  لأا الأ ادا ا.    ت دلأهن للج ج

فية سةةةةةةةةةةةلأن  الكشةةةةةةةةةةةف  ن بالأعا العت،ا ب   ت ارس الالأناني ية الأمسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةني ا  ن   لأا 

ا   لأةةةا ف أرلأا  هةةةدان الا  لأةةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةةدا ةةةا  ت الراا  رةةةنبتي  ع  ةةةد رن ال يلأةةةني فالأعةةةنهةةةد  

ل  فلجةةن ية "ت ارس  
ي
ف ركز الاأي  فالةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةني ا   لأةةاي ف،ةةد   ةةةةةةةةةةةةة ن الأرةةنبيةةا  راعةةا  أةةنفر   ثةة

لأةةةني فالأعةةةنهةةةد فالأراكز بةةة  ةةةن   لأةةةا الشةةةةةةةةةةةةةربةةةا"ي فوةةةنايهةةةن "  فر ت ارس الالأةةةناةةةني ية الالأةةةناةةةني ية ال ي

الأرفا ا     ية  أرلأا   الأرفا ا    "ي وت "  فر لي س    ةةةةةةن   لأةةةةةةا الشةةةةةةةةةةةةةربةةةةةةا ية  أرلأا لي س 
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 هدان الا  لأا الأ ةةةةةةادا ا"ي فشخرهن "شللأني  أرلأا  هدان الا  لأا الأ ةةةةةةادا ا  ن ختل ت ارس  

 الالأناني ية   ن   لأا الشربا ية ، ر".

 البيانات في أكاديمية الشرطة  طبيعة .1

ن المحير ا فل لي رنبيا  ج ي ا  ن ا سةةةةةةةةةةيا الأاعيرا ب ي لأا الالأناني الأيلي س    ةةةةةةةةة ي

ية ات ارسي ففلي  كلأةةةةن  ت ارن ية ت ارس الالأةةةةناةةةةني  ةةةةنبع للإ ارس الأ ةةةةةةةةةةةةةاجيبةةةةا  ن  ةةةةد ةةةة ي ف ةةةةد  

العن ي   المخاةة   ية ت ارس الالأناني فيهني تضةنفا تقص  د  ال تب الأ و ةا   لجن. ف ن ية   هاه 

 سةيا     كشف  ن  يافر  ا ياني ات ارس الجلأدس ليالأناني ية كلأناني ا  ن   لأا.ا  

ل الالأناني الأ ةةةةا د ا  ن الالأناني 
ي
ف،د  نات تلنبني ات ارس الأ ةةةةاجيبا  ا ثل ية تشةةةة 

ال ةخةةلأا لي ن ر العن ل بنت ارس سةياا  ن المخاةة   فا سةن اس فالف لأ   فالان ث   فات اري    

لأفيي  فالالأةةناةةني الأج لأةةا الأاعيرةةا بةةنلأمهتي ا  ةةن   لأةةا فالخب اي الأج لأةةا فالارلألأ ةةني فا  اا اليظ

تضةةةةةةةةةةةةةةةنفةةةا تقص الالأةةةناةةةني ال ةةةةةةةةةةةةةخةةةةةةةةةةةةةةلأةةةا لي ياةةةا فبلأةةةناةةةني السةةةةةةةةةةةةةجةةةل ا  ةةةن  ت   الارةةةنرير الةةةدرلةةةني  

فالشةجن اي( فبلأناني ال ةيي  فا ا ةان   الأت اني ال ةييكلأاي الح ةير فال لأنب...(ي فبلأناني 

الأ ةنجج الاةدر  ةةةةةةةةةةةةةلأةا فالاةدريالأةا فا خااةنراي فالةدفراي الاةدريالأةا   فةنصةةةةةةةةةةةةةلأةل الأ ةنجج الةدراسةةةةةةةةةةةةةلأةا  

الةةةةةدرف  فالجةةةةةدافل الز  لأةةةةةاي فال اةةةةةنئا ا  ةةةةةن   لأةةةةةا فالارلألأ ةةةةةني(ي  فالأي  ا  الاعيلأ لأةةةةةاي فخ ا 

فبلأناني بلأناني الأرافا فالا ن الاأالأا   فنصةةلأل الفةةةيل الدراسةةلأا فالأرافاي فلدافل الةةةلأناا 

فالاأةةةةد ثةةةةنيي الأعةةةةداي فا  فاي الاعيلأ لأةةةةا( فالالأةةةةناةةةةني الأةةةةنللأةةةةا الأاعيرةةةةا بةةةةنلأ  االأةةةةا فال فرةةةةنيي  

ا تقص الالأناني الأاعيرا بنل ات فال ةةةةةةةةةةةلأنسةةةةةةةةةةةني الأعا دس ية ا  ن   لأاي فالالأناني الأعرفلأا تضةةةةةةةةةةةنف

-40:  2019الر، لأةةا  الأكااةةني(ي ف،يا ةةد الاأةةت الأعرفلأةةا   ركز الاأي (  صةةةةةةةةةةةةةكرن فشخرف ي  

55.) 

ف ن ختل هاه اتلنبني   ةةاناا وراا الالأناني الأ ةةا د ا ية ا  ن   لأا ف  ي جن بألأت 

تشةةةةةةةةةةةة ل الالأناني اليصةةةةةةةةةةةةفلأا فالك لأا فا  ةةةةةةةةةةةةةنئلأا الخنضةةةةةةةةةةةةعا لياأد ت الأ ةةةةةةةةةةةةا ر اا ت،ن  ن  

خةنئ  الايةا الر، لأا الأا   س بنسا رار فبالأعا الأرفا الادر يت  فالادريب  فالاأث  الخنضع  

 ييت فالاجييد الدفرن ا سجن ن  ع رف  الا ير فالاأد ت.ليارلألأت فالار
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ف  ص الرتت  ن خ ةةةةةةةي جن ل ةةةةةةةيابا ال ةةةةةةةريا فالر،نباي  ا    ت ارس الالأناني ية   ن   لأا  

الشةةةةةةةةةةةةةربةةا بةةن افاةةن    ص برلأةةا الأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةني ا  ةةن   لأةةا فالاعيلأ لأةةا فالاأثلأةةا فالأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةني  

ا لا ن لأا فا ،اةن  ا فالثرنفلأا ية تبنر يرا ني كلأناناهن  ع هاه الأمس ني الأدالأا   ر ن ي 

 (.  14-1: 2019يالأياي  ف

ا بيلي  كلأةةن  ت ارن   ا  ية ت ارس الالأةةناةةني ية ت اراي ا  ةةن   لأةةا فرةةد 
ي
ن فلأ ةةن  اعي   ةةي

 ية ت ارس الالأنانيي فهاا  ن  ا    75 ا ي    ي  
ر
   اةةةةةةةةةن

ر
 ت ارين

ر
%  ن كلأناني ا  ن   لأا تعا د كلأنان

ب ه لأا الدفر ا ها نر الان  يللأ  ،لأن س ا  ن   لأا لأ اي ا ت ارس الالأنانيي تضةةةةةةةةةةةةةنفا تقص ت  ن هن  

الان  يعا  ت ارس الالأناني ية الرفع  ن لي س الع يلأني الادر  ةةةةلأا فالادريالأا فالاأثلأاي ف فرهن 

ية الرفع  ن كفناس   ايرلأهن سةةةياا اتبنراي الادر  ةةةلأا فات اريا فالاأثلأا فالادريالأا فالت  تعد 

 لاأرلأا الرين س   ص الأ ةةةةةةةةةةةةاين اليب   فات،يلأت  فالدفقة ية  
ر
 جن ي الادر   فالادري   سةةةةةةةةةةةةالأت

الت  ت ةةةةةةةةةةةةةوهةةدن    2030( ب ةةن ي ةةةةةةةةةةةةةةةن ةةد   ص  أرلأا رؤيةةا ، ر  2013ي   الفريجةةنيفالاأةةت العيت 

 الا  لأا الأ ادا ا ية  فلا ، ر. 

  اةةةةةن ية ت ارس الالأنانيي  41ف عنهدهن ف راكزهن فذ ارااهن  في و ةةةة  ل يلأني ا  ن   لأا  

فهاا  ن  كشةةةةةةف  ن  ه لأا الالأناني ية   فلأا الخ ا فالب ا ا الادر  ةةةةةةلأا فالادريالأا فالاأثلأا  

ية   ن   لأا الشةةةةةةةربا. ك ن   و ةةةةةةة  ل يلأني ا  ن   لأا ف عنهدهن ال ياا فالأادربي   ن   ايف  

اليظلأفلأا فالرلأن  ا ف ن الع ةكري   فالأدالأ  ي فياجنفا  ا خاةةنصةنيي ف  ص ل لأع الأ ةاييني

. ف كشةةةةةةةف هاه   5800 د  الأ و ةةةةةةةاي  لكلأناني ا  ن   لأا المخايفا الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ر
بنل  ف ادرب سةةةةةةة يين

ا خاةةةةةةنصةةةةةني المخايفا لي  و ةةةةةا   بالأعا الالأناني الخنضةةةةةعا لمخايف   يلأني ت ارس الالأناني  

 ي  الأاافلا  ن ا  ن   لأا ية هاا المجنل.ية   ن   لأا الشربا ف ا ياني اجن جن فالجج

 دور إدارة البيانات في أكاديمية الشرطة في تحقيق جودة المرفق الأمني     .2

ن  أير  فر ت ارس الالأةةناةةني ية   ةةن   لأةةا الشةةةةةةةةةةةةةربةةا ية  أرلأا لي س الأرفا ا         ةةةةةةةةةةةةة َّ

 سةةةةةةةةةيا  اعيرا بكلأفلأا   ةةةةةةةةنه ا لي س ت ارس الالأناني ية   ن   لأا الشةةةةةةةةربا ية الرفع  ن كفناس 

خريجيهني فكلأفلأا   ةةةةن دس   ن   لأا الشةةةةربا ت اراي الياارس ية  أ ةةةة   الخد ني الان ت ةةةةدلأهن  

نفا تقص الدفر الان  يعا  كفناس  دري  ضةةةةةةةان  ف فرا  الشةةةةةةةربا ية الرفع  ن   اا للج جيري تضةةةةةةة

 الياارس.
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 ن ختل الأرنبتي الت   ت الرااهن  ع ،لأن اي ات اراي الانبعا   ن   لأا الشةرباي ب ي  

 لي س ت ارس الالأةناني ت ةةةةةةةةةةةةةن د ية  أةد د ا  الأةنلني الاةدريالأةا ب ريرةا  ي لأا  
الأ ةةةةةةةةةةةةةاجيبي    ي

 ،لأرا لأن ةةةةةةةةةةياي فاارس الداخيلأا ك ن ت ةةةةةةةةةةن د   ص  ياكاا الا يراي فالا   اي ية  جنل الع يلأا 

 دريالأا فبالأعا الدفراي الأ عردس فلي اهن.الا

ت ةةةةةةةةةةةن د ا ن ا الالأناني فا  ةةةةةةةةةةةلأنبلأوهن ية ت ةةةةةةةةةةةجلأل الأجنر ات اريا فالادر  ةةةةةةةةةةةلأا فالادريالأا  

لكلأةناةني ا  ةن   لأةا فبةنلاةنقة  أرلأا ا هةدان الأرسةةةةةةةةةةةةةي ةا لجةني ك ةن      ت ارس الالأةناةني الكلأةناةني 

ني المخاةةا ية  رلألأت الجي س ية ا  ن   لأا ية تلراا الارلألأ ني الأ نسةاا لمخايف الأ و ةا   ل يلأ

ا  ن   لأا ف عنهدهن ف راكزهن فذ ارااهن  يا   ةاين الكفناس فالجي س فا  اا فالرضةنا فصةلأنتا  

الايصةةةةةلأني الأ نسةةةةةاا. ك ن ي ةةةةةافلأد ال ةةةةةان  الأشةةةةةنرك   ية الدفراي الادريالأا  ن   اي ا ت ارس  

 يلأا.الالأناني فالأعنرن ب ن  ك بهت الأجنراي التا ا   اا    نلجت ففالاناهت بكفناس ففن 

ن ية  أ ةةةةةةةةة   الخد ني الت   رد جن الياارس للج جير   ا  أيرير  يع    ن   لأا الشةةةةةةةةةربا  فرر

 ب    يير الأجنراي فالادري  الأا ةةةةةةةةةة  لي ةةةةةةةةةان  فال يا ر الشةةةةةةةةةربلأاي ب ن  ك ةةةةةةةةةبهت الأجنراي  

فالأعةنرن التا ةا لأ ةنرسةةةةةةةةةةةةةا الأجةنر الأي يلةا لجت بكفةناس  ةنللأةا ف عزا ا ا ةةةةةةةةةةةةةاةن  فا خت  الأج لأةا  

  ةةاين الشةةفنفلأا ية    نلجتي فيرفع  ن ،درااهت   ص الافن ل ا  جناي  ع المجا ع. ك ن   فيرفع

ي ةةةةةةةةةةةةةةنهت تعزيز ا ا ةةةةةةةةةةةةةاةن  فا خت ي  ن ختل الاةدرية    ص الرلأت الأج لأةا فالاي لأةا ب  ةنفأةا  

ا   يير الرةدراي الرلأةن  ةاي  ن ختل برا ا   الف ةةةةةةةةةةةةةن ي ية خيا بيةةا   ةل ازلأهةا فيةةةةةةةةةةةةةفةنفةاي ف عزي

لأةن اي ف أف   ا با ةنري ،ةدرس الياارس   ص الاكلأف  ع الاأةد ةني الت   يالججةني فيرفع   ةدرية  الر

 أ ةةةةةةةةةةة    سةةةةةةةةةةةنللأ  الاأرلأا فل ع الأعيي نيي  ن ختل  دري  الاأرلأا ف أيلأل الالأنانيي  ن  

كفناس المحرر   ية  ل الر ةةةةةةن ن ب ةةةةةةر اي في ةةةةةة ن ا ها نر بنلكةةةةةةحا ال ف ةةةةةةلأا فالادالأا ،درس 

 ع ال ةةةةةةةةةةة ي  ف  اا  جن جت بكفناس. ف ن يةةةةةةةةةةة   ت ةةةةةةةةةةةجلأع الا يير الأ      ال ةةةةةةةةةةةان    ص الاعن ل

عزا  جنراي ف عنرن ال ةةةةةةةةان    الأ ةةةةةةةةا ري  ب  برا ا الاعيلأت الأ ةةةةةةةةا ر فالشةةةةةةةةجن اي الأج لأاي    ي 

فيث لأهني فيزيد  أ ةةة   ت ارس الأيار ي  ن ختل الادري    ص    لأا فذ ارس الأيار  ف جنراي ت ارس  

لوشةةةةةةةةةةةةة لأيلأةا فبةنلاةنقة  رةد ت خةد ةني  ف ةةةةةةةةةةةةةةل ف كث  فعةنللأةا لي جا عي   ةن  الي،ةتي  ن الفعةنللأةا ا

 يعزا  ن ورا الج جير ية الياارس ف  جت ية  أرلأا ا  ن فا ساررار.
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  ن العت،ةةةا ال ر  ةةةا ب   كفةةةناس الأ اي ةةةا الاةةةدر  ةةةةةةةةةةةةةلأةةةا فالاةةةدرياةةةا فالاأثلأةةةاي  
ر
فاا ت،ةةةن

فلي س   رلناهني فإ ي   اا الخريج   الجلأد ن   ي  يا كفناس  نللأاي فالانقة فإ ي  أرلأا لي س  

   اي ي   جةةنراي ،لأةةن  ةةا فا ةةةةةةةةةةةةةةةنللأةةا فذ اريةةا  ا   سي فهةةاا  ةةن تع ةةل 
ر
   فرا ا

ي
الأرفا ا      ا يةة

لأمسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةني ا  ةن   لأةا ا   لأةا تقص  أرلأرة    ةةةةةةةةةةةةةاعلأ ةا ية يلة  ب  اي ةا ت ارس بلأةناةني  ياكاةا  ا

 ليا يراي الر، لأا فالاك يليللأا الحد ثا.  

 دور جودة المرفق الأمني في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  .3

ن  أير  فر لي س الأرفا ا     ية  أرلأا  هدان الا  لأا الأ ةةةةةةةةةةادا اي  ج ي ا     ةةةةةةةةةة َّ

 ن ا سةةةةةةةةةةيا  اعيرا بن ه لأا الت   كو ةةةةةةةةةيهن الأرفا ا     الجلأد ية  أرلأا الا  لأا الأ ةةةةةةةةةادا اي  

فكلأفلأا   ةةةةةةةةنه ا الأرفا ا     الجلأد ية  أرلأا  هدان الا  لأا الأ ةةةةةةةةادا اي تضةةةةةةةةنفا تقص  دف  

 الالأناني ية الأمس ني ا  ن   لأا ا   لأا ية   ت  هدان الا  لأا الأ ادا ا.   فر ت ارس

ف ن ختل الأرةنبتي الت   ت الرااهةن  ع ،لأةن اي ات اراي الاةنبعةا   ةن   لأةا الشةةةةةةةةةةةةةربةاي  

ب ي  الأ ةةةةةةاجيبي    ي الأرفا ا     الجلأد يعد   د  هت  ا ياني  أرلأا الا  لأا الأ ةةةةةةادا اي تي 

ي ةةةةةةةةةةةنهت ية خيا بيةا ش  ا ف  ةةةةةةةةةةةاررس ت ةةةةةةةةةةةجع   ص ا سةةةةةةةةةةةوث نر فالا  لأا ا ،اةةةةةةةةةةةةن  اي يل    ي  

يعزا ورا الأ ةةةةةةةةةةةةوث رين فيجاب رؤف  ا  يال ا ل الأا فالمحيلأاي   ن  م ن تقص خيا   ا سةةةةةةةةةةةةاررار

نل   ص  ن   ةةةةةةةةةةةةاين الأعيشةةةةةةةةةةةةا. ك ن ي ةةةةةةةةةةةةن د فلي  الأرفا ا     الفعي فر    ل لد دس فيأ ةةةةةةةةةةةةي

   ص لي س 
ر
الحفةةةنة   ص ال اةةةنر العةةةنري ف عزا   ةةةن ةةةا  ري  ات  ةةةةةةةةةةةةةةةن ي   ةةةن   عك  ت جةةةنبلأةةةن

لا ةن لأةا. بةنتضةةةةةةةةةةةةةنفةا تقص يلة ي ي ةةةةةةةةةةةةةنهت الأرفا ا     الجلأةد ية   ةن ةا الحلأةنس فيأرا الا  لأةا ا  

الأيار  الالأئلأا فالانلأا الاأالأاي   ن  د ت الججي  الأاافلا لاأرلأا  هدان الا  لأا الأ ةةةةةةةةةةةةةادا ا  

 ية   ايف  بعن هن.

ي ةةةةةةةةةةنهت الأرفا ا     الجلأد ية  أرلأا  هدان الا  لأا الأ ةةةةةةةةةةادا ا  ن ختل  يف   بيةا 

ش  ا ف  ةةةاررس ت ةةةن د   ص   فلأا سةةةلأنسةةةني الا  لأا بفعنللأاي يل    ي ا  ن فا سةةةاررار يعزاا   

الثرا ية الأمسة ةني ا ،اةةن  ا فالأنللأاي   ن ي ةجع   ص ا سةوث نر فال  ي ا ،اةةن ن. فييع  

 ية  أرلأا الجةدن الثةنلةت الأاعيا بةنلكةةةةةةةةةةةةةحةا الجلأةدس فالرفةنهلأةا  ن ختل الأرفا 
ر
  ج ةن

ر
ا      فرا

  ن ا المجا ع  ن الع ف فالجري اي ف  ن د   ص  أرلأا الجدن الرابع الأاعيا بنلاعيلأت الجلأد  
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 ن ختل  يف   بيةا ش  ا لياعيلأت. كال ي ي ةةةةةةةةجت ية   ن ا الايةا فالأيار  ال الأعلأاي   ن  د ت 

 ا هدان الأاعيرا بنلحفنة   ص المحلأا ال الأ ة فا سا دار الأ ادار لي يار .

  ف  ص الرتت  ن الدفر الحلأين الان  يعا  ت ارس الالأناني ية الأمس ني ا  ن   لأا 
ي
  ا
ي
ت 

ا   لأةةا ية   ت  هةةدان الا  لأةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةدا ةةاي  ن ختل  أ ةةةةةةةةةةةةة   الاعيلأت فالاةةدريةة   ب    يير  

  نجج ت ةةةةةةةو د تقص  أيلأل الالأناني ف رلألأت ا  اا ل ةةةةةةة ن  لي س  نللأا ية   ريا ال يا ر ا   لأاي  

يال  ت ارس الالأناني  أد ني  ر لأا فخةةةةةةةةةيصةةةةةةةةلأا  ا ي   يار   ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاي فإ ارس الالأناني   

ف دهن    كفي لاأرلأا الا  لأا الأ ةةةةةةةةةةةادا ا بل  أان  تقص   ن ل  ع سةةةةةةةةةةةلأنسةةةةةةةةةةةني فاات يةةةةةةةةةةةن يا  

 للجياا  ا ،اةن  ا فا لا ن لأا فالالأئلأا. 

عةةد الةةد ةةن ةةا ا سةةةةةةةةةةةةةةنسةةةةةةةةةةةةةلأةةا لاأرلأا    لأةةا  ي ب ي  الأ ةةةةةةةةةةةةةاجيبي    ي ا  ن الجلأةةد ي 
ر
فذل ةةن 

 ا،اةن  اي الا ن لأاي فبلأئلأا.
ر
   ادا ا ين يا  ا  ن  بعن ا

أكاديمية   .4 في  البيانات  إدارة  خلا   مت  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  آليات 

 الشرطة في قطر

ن  أير شللأةةني  أرلأا  هةةدان الا  لأةةا الأ ةةةةةةةةةةةةةاةةدا ةةا  ن ختل ت ارس الالأةةناةةني ية    ةةةةةةةةةةةةة َّ

، ر سةةةةةةةةةةةةةمال    اعيا  ف ه ةةن بةةنللأةةني ت ارس الالأةةناةةني الأعا ةةدس ية كلأةةناةةني   ةةن   لأةةا الشةةةةةةةةةةةةةربةةا ية  

ع ن ونايه ن ب ر   ني  د رن ا  اراي   ا  ن   لأا فالت  ت ةةةةةةةةجت ية  أرلأا الا  لأا الأ ةةةةةةةةادا اي ف  

الاةنبعةا ل  ةن   لأةا فلأ ةن  اعيا باعزيز ت ارس الالأةناةني ية ا  ةن   لأةا ب ةن ي ةةةةةةةةةةةةةةنهت ية  أرلأا رؤيةا 

 .2030 ، ر

ف ن ختل الأرةنبتي الت   ت الرااهةن  ع ،لأةن اي ات اراي الاةنبعةا   ةن   لأةا الشةةةةةةةةةةةةةربةاي  

 شللأني ت ارس الالأناني ت ةةةةةةةجت بشةةةةةةة ل كا   ية  أرلأا الا  لأا الأ ةةةةةةةادا ا  ن  
ب ي  الأ ةةةةةةةاجيبي    ي

 ختل:

ت شةةةةةةةةنا ،ن دس بلأناني  ركزيا  أدوا بنااانر ب ن   ةةةةةةةة ن  ،ا ف يوي،لأا الأعيي نيي   ▪

 فب ن ي جل ا  ني ،راراي  انلأا   ص  عيي ني  د ثا.

الالأةةةةةناةةةةةني لارلألأت   اا ال تب فالأةةةةةدرب   ب ةةةةةن ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةن ةةةةةد   ▪ اسةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةدار   فاي  أيلأةةةةةل 

 المخاة     ص  أد د ارن  الريس فال عف ف  يير برا ا  دريالأا   ةةا.
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تعزيز الشةةةةةةةةةةةةةفةةنفلأةةا فالأ ةةةةةةةةةةةةةةةنالةةا  ن ختل ااةةنر  واع الالأةةناةةني فذ ةةدا   رةةنرير  فريةةا    ▪

  ةةةةةةةةة ن  رالعا   ةةةةةةةةةا رس ف أ ةةةةةةةةة   ا  اا الاعنف   ع  مسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةني تعيلأ لأا ف   لأا  

  خرن لاان ل الالأناني فالأعرفا.

 شةةةةةةةةةةةةر ا بأن  فالدراسةةةةةةةةةةةةني يعزا  ن ا با نر فالشةةةةةةةةةةةةراكا ية  أرلأا  هدان الا  لأا   ▪

 الأ ادا ا. 

 ةةةةة لأت   نجج تعيلأ لأا  انلأا   ص  أيلأل الالأناني فا الأنلني سةةةةي  الع ل   ةةةة ن   ▪

  رد ت تعيلأت  نقة الجي س ف تئت الأا ياني الا  لأا الأ ادا ا.

فية سةةةةلأن   ر   ناهت الأاعيرا باعزيز ت ارس الالأناني ية   ن   لأا الشةةةةربا ب ن ي ةةةةنهت ية 

 ي   ثيت  هت  ر   ني الأ اجيب   ية الانقة:2030 أرلأا رؤيا ، ر 

أةةةد  بةةةناااةةةنر ل ةةةةةةةةةةةةة ةةةن   ،ةةةا ف يوي،لأةةةا  ▪   يير ااةةةنر ت ارس بلأةةةناةةةني  ا ةةةن ةةةل في ي   

 الأعيي ني.

اسةةةةةا دار  ر لأني الا نا ا صةةةةة  نلمة ف أيلأل الالأناني الكا  س لارلألأت ا  اا فالانام   ▪

 بنلمخنبري   ن يعزا فعنللأا الادري  في  ن ال ت ا.

تعزيز الشةةةةفنفلأا  ن ختل اانر  واع الالأناني فذ دا   رنرير  فريا   ةةةة ن  رالعا    ▪

   ا رس ف أ    ا  اا.

ت ةةةةجلأع الاعنف   ع  مسةةةة ةةةةني تعيلأ لأا ف   لأا  أيلأا ف فللأا لاان ل الأعرفا ف شةةةةر  ▪

ا ا با نر فالشراكا.   ا بأن  ب ن يعزي

 ةةةةةةةة لأت   نجج تعيلأ لأا  أدوا ف انلأا   ص ا الأنلني سةةةةةةةي  الع ل   ةةةةةةة ن  رد ت   ▪

تعيلأت  ا ناةةةةةةتن  ع  ا ياني الا  لأا الأ ةةةةةةادا اي فب ن ي ةةةةةةجت ية  أرلأا  هدان رؤيا 

 ،نئت   ص الأعرفا فا سادا ا.ية ب نا ا،اةن    2030، ر 

 تعزيز الادري    ص  ر لأني الالأناني   يير يرا ني  ع  مس ني بأثلأاي  ▪

 ا   سةةةةةةةةةةةةلأنسةةةةةةةةةةةةني  فاي ا لأشةةةةةةةةةةةةنركا الالأناني فالأعيي ني فالاجنرب  ع الججني ياي   ▪

 الةيا. 

 تعزيز الانلأا الاأالأا لاك يليللأن الأعيي ني   ▪

  يف    درياني   ا رس ليعن ي   ية ت ارس الالأناني ▪
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تعزيز الاعةنف  ب   ا  ةن   لأةا فالججةني ا خرن ية  جةنل ت ارس الالأةناةنيي ب ةن  و ةةةةةةةةةةةةةا   ▪

 .2030 ع  أرلأا  هدان رؤيا ، ر 

: النتائج والتو يات 
 
 رابعا

 النتائج:  .1

جن ية الانقة: ل  ه ي
ي
  يصيت الدراسا تقص  ج ي ا  ن ال انئاي  ا ث

 الأمس ني ا  ن   لأا ا   لأا.  ه لأا ت ارس الالأناني ية   يير    نل   ▪

 تعد   بعن  الالأناني الأ ا  ص ية الايةا ا  ن   لأا ا   لأاي ف  ي جن فورائهن.  ▪

  ه لأا فلي  كلأن  ت ارن   ا  ية ت ارس الالأناني ية  أرلأا ا هدان الأرليس  نهن. ▪

ت ن د لي س ت ارس الالأناني ية  أد د ا  الأنلني الادريالأا ب ريرا  ي لأا  ،لأرا   ▪

ية  جنل   فالا   اي  الا يراي  ت ن د   ص  ياكاا  ك ن  الداخيلأا  فاارس  لأن ياي 

 الع يلأا الادريالأا فبالأعا الدفراي الأ عردس فلي اهن. 

يعد الأرفا ا     الجلأد   د  هت  ا ياني  أرلأا الا  لأا الأ ادا اي تي ي نهت   ▪

ف يف    ا ،اةن  اي  فالا  لأا  ا سوث نر  ش  ا ف  اررس ت جع   ص  بيةا  ية خيا 

 ا ساررار ا لا نلمة. 

ي ن د الأرفا ا     الجلأد   ص   ن ا الأيار  الالأئلأا فالانلأا الاأالأاي ب ن  د ت   ▪

 الججي  الأاافلا لاأرلأا  هدان الا  لأا الأ ادا ا ية   ايف  بعن هن.

عد ا  ن ▪     ي 
ر
الجلأد الد ن ا ا سنسلأا لاأرلأا    لأا   ادا ا ين يا  ا  ن  بعن ا

 ا،اةن  اي الا ن لأاي فبلأئلأا. 

 التو يات:  .2

ية   الالأناني  ت ارس  اسا دار   اي ا  ا   لأا  ا  ن   ا  الأمس ني   ض ص  ا   

  ن  لل ض ن  لع   فرهن ية   ت الججي  اليب لأا ية  أرلأا  هدان  
ر
 ضرفرين

ر
اس  ا لأجلأوهن   را

 الا  لأا الأ ادا اي فب نا  يلأ ي   كن  رد ت الايصلأني الانللأا:  

 ت جلأع ا ها نر بنسا دار الالأناني  ن ،ال  ا ان الررار.  ▪

تعزيز الا يين ية  جنل ت ارس الالأنانيب  ن  لل ض ن  الاعن ل بكفناس  ع الالأناني   ▪

 فالاأكت الريلأد ية كلأفلأا اسا تلجن ية يتن ، ن ني الا  لأا. 
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ف يوي،لأا   ▪ ل  ن   ،ا  بنااانر  أد   في ي    بلأناني  ا ن ل  ت ارس  اانر    يير 

 الأعيي ني.

الالأناني   ▪ ف أيلأل  ا ص  نلمة  الا نا  ا  اا    ال خ ااسا دار  ر لأني  لارلألأت 

 فالانام بنلمخنبري   ن يعزا فعنللأا الادري  في  ن ال ت ا. 

تعزيز الشفنفلأا  ن ختل اانر  واع الالأناني فذ دا   رنرير  فريا    ن  رالعا    ▪

   ا رس ف أ    ا  اا. 

ت جلأع الاعنف   ع  مس ني تعيلأ لأا ف   لأا  أيلأا ف فللأا لاان ل الأعرفا ف شر   ▪

ا ا با نر فالشراكا.    ا بأن  ب ن يعزي

 ة لأت   نجج تعيلأ لأا  أدوا ف انلأا   ص ا الأنلني سي  الع ل    ن  رد ت   ▪

تعيلأت  ا ناتن  ع  ا ياني الا  لأا الأ ادا اي فب ن ي جت ية  أرلأا  هدان رؤيا  

 ية ب نا ا،اةن  ،نئت   ص الأعرفا فا سادا ا.  2030، ر 

 تعزيز الادري    ص  ر لأني الالأناني   يير يرا ني  ع  مس ني بأثلأاي   ▪

ياي   ▪ الججني  فالاجنرب  ع  فالأعيي ني  الالأناني  لأشنركا   ا   سلأنسني  فاي ا 

 الةيا. 

 تعزيز الانلأا الاأالأا لاك يليللأن الأعيي ني.   ▪

  يف    درياني   ا رس ليعن ي   ية ت ارس الالأناني.  ▪

ا  ن   لأا فالججني ا خرن ية  جنل ت ارس الالأنانيي ب ن  و ا  تعزيز الاعنف  ب     ▪

 . 2030 ع  أرلأا  هدان رؤيا ، ر 
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 المراجع:  قائمة 

 المراجع باللغة العربية 

(.  فر   الأا ت ارس الأعرفا ية ت ارس ا ا ا ا   لأاي  راسا  رد ا للحةيل 2017 بي اين سي ا ي  اد الأع ي  

لن عا    ص  رلا   ال لأنسلأاي  فالعيير  ا ،اةن   العن اي  يلأا  ات ارس  ية  الفي فا  الدكايراه 

 الرنهرس.

ب  في:  ركز  راسني الي دس 1998    ي س    فشخرف    الا  لأا العربلأا: اليا،ع فالفن ي  ية  (  راسني 

 .العربلأا

الر  ن  أ د   لأيار   2011الح ني  اد  بأت  ردر  ف ا ياني  أرلأرجني  الأ ادا ا  الا  لأا  ي   )

 اس  ا لأجلأا الح ي ا ية الر نا   ص الا نلا ف أرلأا الا  لأا الأ ادا اي لن عا الأ لأيا الجزائر.

(. الأمس ني الة   س فالأايس ا ف فرهن ية ت دا  الا  لأا الشن يا ية ا ،اةن   2011ر  ي يي    د  

 .الجزائرني الج  س: الأكااا الأةريا لينشر فالايا ع

يفلأا فشخرف ب  رل ارف لأاي  ع    تقص  (2006) .اير ن ي  ن  ل  الحلأيا   الالأئلأا:  ن  ري   الفي فا 

 المجي  اليب   ليثرنفا فالف ي  فال اب. ات  يليللأن الجاريا. ال ييت:

(. ت ارس الجي س الشن يا فا  جنهني الحد ثاي  كااا الشريف  ن  لينشر فالايا عي 2012سر ن ي فا ة  

 الرنهرس.

الح لأد   القة  1994سيلأ ن ي    ن  ادالحفلأ   اد  الحنس   ال نيةا  ن اسا دار  الجرائت  (  يالجا 

   بأت  ردر ل يلأا الدراسني العيلأن للحةيل   ص  بيير العيير الج نئلأا.

العربلأاي  جيا  بنلدفل  الأ ادا ا  الا  لأا  ية   ت  ال خ ا  الالأناني  ف ردر يالأياي  فر  صب   ا  ر ن ي 

 راسني الأعيي ني فالاك يليللأن ل علأا الأكااني الأا ةةا فرع الخيلأا العراي   ار لن عا   د 

 .2019بن خيلأفا لينشر(ي 

(. اسا تل الالأناني ال خ ا  ترا  الا  لأا الأ ادا ا ية الدفل العربلأا  2019صكرني   يب فشخرف ي  

 (.2  2ا ،اةن  ا فات اريا الفر  فالاأد نيي  جيا  رصن  ليدراسني  -

بي د ن   ا سك دريا: 2016بني اي  الا ير  ف را لأني  اليا،ع  ب    الايةا  فذ ارس  الأ ادا ا  الا  لأا   .)

  كااا اليفنا الرنايالأا.

(. فر  فاهد داي الا نا ا ص  نلمة ية ال  ياي العشر الرن  اي  2018 اد اليهنبي ين ن ي فشخرف   

ع ا  دا "ي  ا جنهني  الأ ارالي  لحا  ةدر  ع  فريا"  ل بأن  27 ررير  الأ ارال  ي  ركز 

 فالدراسني الأارد ا"ي  بي ظب ي  فلا ات نراي العربلأا الأاأدس.
 (ي الأ مفللأا ا لا ن لأا ليشر ني اأي الا  لأا الأ ادا اي   ن : اللأنافرن.2015العةلأت ي  ن د  اد الله  

 . ار تلأداااسا دار الالأناني فالأعيي ني ية  أ    ا  اا ات ارن فال  بيني  (.2013الفريجنيي تنل   

https://ektab.com/publishing-house/48657/
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( الا  لأا الأ ادا ا ية 2007 ركز اتاان  ات ت ي. لن عا الأي   اد العزيز. الأ يكا العربلأا ال عي  ا  

 اليبن العراي: ب   اليا،ع فالأ  يل. لدس: الأركز.

ية  فلا ، ر:اتاجنااي  2008الجلأت ي اياا   اد الر  ن ي الأج دني   ن تبراهلأت   الا  لأا الأ ادا ا   .)

 اللج ا الدائ ا لي  ن فالاأد ني. الدف ا: 

 ( ي الادري  ك دخل ليا  لأا الاشريا ية الشربا.   نبع الشربا الرنهرس.2004الياا ي سلأد  يت   
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Abstract: 

The study aims to investigate the role of data management in security academic 

institutions in raising the efficiency of their graduates, which contributes to achieving the goals of 

sustainable development, using the Police Academy in the State of Qatar as a subject of 

application. The study addresses the role of data management as a vital pivot in ensuring the 

effectiveness and efficiency of academic and administrative processes by presenting the strategies 

and techniques used in academic data management and its role in improving the quality of 

security teaching and training, especially in the areas of education, proper work and economic 

growth. 

The study follows the descriptive analytical approach to reveal the importance of data 

management's role in raising the efficiency of the Police Academy outputs, which contributes to 

raising the quality of the security facility as one of the main requirements for achieving sustainable 

development. The study also employs the interview as a tool to collect data related to its main 

topic, and the questionnaire used in the study is directed to the directors of colleges, institutes and 

centers affiliated with the Police Academy. 

The key results of the study are represented in understanding the importance of having 

an administrative entity specialized in data management to achieve the desired objectives of the 

data. The quality of data management helps in identifying training needs in a scientifically 

accurate manner for the Ministry of Interior employees, and also helps in keeping pace with 

developments and changes in the field of training processes and the nature and quality of the 

courses held. In addition, a good security facility is a crucial requirement for achieving sustainable 

development, as it contributes to creating a safe and stable environment that encourages 

mailto:k.alsayed@live.com
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investment and economic development, provides social stability, and helps in protecting 

environmental resources and infrastructure, which supports the efforts made to achieve the goals 

of sustainable development in all its dimensions. 

The study recommends encouraging interest in the use of data by decision makers; 

enhancing training in data management; developing an integrated and intelligent data 

management system that is regularly updated to ensure the accuracy and reliability of 

information; and using artificial intelligence and big data analysis techniques to evaluate 

performance and predict risks, which enhances the effectiveness of training and ensures safety. 

Keywords: Data Management, Security Academic Institutions, Sustainable 

Development Goals 

 


